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TARAPACA
Monuol de Seguimiento y Conlrol Técnico de
Proyectos Fondo de lnnovoción porq
Competilividod 2023, y los Anexos del Nol ol
12.

RESOTUCIóN EXENTA N'3 1 ?

IQUIQUE 31l',lAYO2O23

VISTOS:

l.- Los focultodes contemplodos en el DFL l-
19175 que fijo el texto refundido, coordinodo, sistemotizodo y octuolizodo de lo Ley No

19.175, Orgónico Constitucionol sobre Gobierno y Administroción Regionol, y conforme o
lo señolodo en los Resoluciones No 7 de 2019, y N"l 6 de 2020, ombos de lo Controlorío
Generol de lo Repúblico.

CONSIDERANDO:

l.- Lo Ley No 21.5i6, que oprobó el
Presupuesto del Sector Público poro el oño 2023, del Ministerio de Hociendo.

2.- El Memoróndum No03ó, de fecho 26 de
moyo de 2023, de lo Jefo de División de Fomento e lndusirio, ol Jefe de Auditorío tnterno
en virtud del cuol en el morco del Fondo de lnnovoción poro lo Competitividod FIC 2023,

remiten Monuol de Seguimiento y Control Técnico de Proyecios Fondo de lnnovoción
poro Competitividod 2023, y sus Anexos, poro revisión y posterior oproboción por el

correspondiente octo odministrotivo.

3.- El Memoróndum N"4B/2O23, de fecho 30 de
moyo de 2023, del Jefe de Auditorío lnterno, dirigido o lo Jefo del Deportomento Jurídico

en virtud del cuol en el morco del Fondo de lnnovoción poro lo Compefitividod FIC 2023,

sugiere proceder con lo dictoción de lo resolución oprobotorio del Monuol de
Seguimienlo y Control Técnico de Proyeclos Fondo de Innovoción poro Compelilividod
2O23, y sus Anexos.

4.- El Monuol de Seguimiento y Control Técnico
de Proyectos Fondo de lnnovoción poro Compeiitividod2023, y los Anexos del Nol ol 12,

eloborodos por lo División de Fomento e lndustrio y División de Presupuesto e lnversión

Regionol, ombos del Gobierno Regionol de Toropocó.
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RESUELVO:

l.- APRUÉBESE el Monuol de Seguimiento y

Control Técnico de Proyectos Fondo de lnnovoción poro Competitividod 2023, y los

Anexos del N'l ol 12. Los que se tronscriben o continuoción:

MANUAT DE SEGUIMIENTO Y CONIROT IÉCNICO DE PROYECTOS

FONDO DE INNOVACIóN PARA tA COMPETITIVIDAD
Ftc

Deporlomento de lnnovoción Ciencio y Tecnologío
División de Fomento e lnduslrlo

GOBIERNO REGIONAL DE IARAPACÁ

1. INTRODUCCIóN

El presente documenio corresponde o un instrumento que regulo lo ejecución de
proyectos del Fondo de lnnovoción poro lo Competitividod (FlC). que desorrollon
principolmente los universidodes. centros tecnológicos, fundociones. entre otros

ejecutores de esto close de iniciotivos. Estos proyeclos son oprobodos por el Gobierno
Regionol de Toropocó. medionte el proceso de Concurso FlC, onte lo cuol, lo
porticipoción en dicho proceso vinculo el cumplimiento de los obligociones y restricciones
estoblecidos por los Boses de Concurso y estipulodo por el Convenio de Tronsferencio de
Recursos entre lo Entidod Ejecutoro y el Gobierno Regionol de Toropocó.

De esto formo, esie Monuol de Seguimiento Técnico estoblece los etopos. procedimientos
y meconismos poro que lo Entidod Ejecutoro, voyo informondo el nivel de cumplimiento
de los objetivos del proyecto y lo obtención de los productos comprometidos. Asimismo,
incorporo uno serie de elementos odminisirotivos poro lo focilitoción de occiones
odministrotivos, toles como generoción de informes, solicitudes y registros.

2. NORMAIIVA APTICABLE

A portir del oño 2008 y coincidente con el proceso de trosposo de competencios en
plonificoción o los Gobierno Regionoles, estos comienzon lo distribución del Fondo de
lnnovoción poro lo Competitividod FIC-R. Esto, con lo finolidod de que regionolmenle se

optimice el esfuerzo públicc en lnnovoción. promoviendo lo Competitividod, el Desorrollo
Económico Regionoly lo Equidod Tecnológico Territoriol.

Desde eso fecho. o trovés de lo Ley de Presupuesto poro el Sector Público, se osignon
onuolmente recursos o codo Gobierno Regionol poro ser invertidos en lnnovoción
medionte el Progromo "Fondo de lnnovqción poro lo Competilividod" FlC.

Asimismo, el oño 2018, medionte lo Ley No 21.O74, sobre Fortolecimiento de lo
Regionolizoción del Pqís, se incorporó el ortículo óB bis ol DFL No l-19.175, de 2005, del
Ministerio de Hociendo, que f'rjo texto refundido, coordinodo, sistemotizodo y octuolizodo
de lo Ley 19.175, Orgónico Constitucionol sobre Gobiernoy Administroción Regionol, en
cuyo inciso finol se regulo lo siguiente: "Los recursos contemplodos en el Fondo de
lnnovoción poro lo Competitividod o nive/ regionol deberón ser inverfidos en e/
finonciomienfo de convenios con servicios públicos nocionoles o regionoles, o con
universidodes, con lo finolidod de ejecutor progrornos, estudios o investigoción en
moferios de innovoción, emprendimiento, ciencio y tecnologío".
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Sobre lo disposición onterior. lo Controlorío Generol de lo Repúblico ho señolodo, o trovés
del dictomen No 28.298 de 2018, que lo definición de los instituciones elegibles indicodos
en el citodo ortículo óB bis puede ser modíficodo onuolmente por el legislodor
presupuestorio.

Así tombién se considero lo Resolución N" 29, de 2O2O de lo SUBDERE, lo cuol define que el
Fondo de lnnovoción poro lo Competitividod se destinoró o uno serie de ómbiios de
oplicoción, que corresponden o los distintos objetivos que buscon los instituciones
ejecutoros, o sober:

lnvestigoción bósico
lnvestigoción oplicodo
Desorrollo experimentol
lnvestigoción y desorrollo
lnnovoción Empresoriol
lnnovoción de Bose científico-tecnológico
lnnovoción Sociol
lnnovoción Público
Emprendimiento
Difusión Tecnológico
Tronsferencio tecnológico
Formoción, inserción y otrocción de recursos humonos especiolizodos
Fortolecimiento de redes poro lo innovoción y equipomiento de opoyo o lo
competitividod
El fomento de lo culturo de lo lnnovoción y el emprendimiento innovodor

Sumodo o lo onterior, poro lo oplicoción del FIC el Gobierno Regionol se opoyo
octuolmente en lo Estroiegio de lnnovoción de Toropocó ERly sus octuolizociones. lo cuol
constituye un instrumento de plonificoción vigente y vinculonte poro el direccionomiento
de lo inversión en lnnovoción Regionol.

3. EJECUCIóI,¡ V SEGUIMIENTO

El Gobierno Regionol de Toropocó, o trovés de los funcionorios que designe, tendró lo
focultod de supervisor y controlor los distintos foses de lo ejecución del proyecto tontos
veces seo necesorio técnicomente, debiendo lo entidod ejecutoro dor todos los
focilidodes poro permitir lo inspección del proyeclo cuondo osí se determine. por lo
onterior, duronte lo ejecución de los inicioiivos finonciodos medionte recursos FlC, lo
Entidod Ejecutoro debe tener disponible todo lo informoción osociodo ol proyecto, poro
efectos de supervisión y control por porte del Gobierno Regionol de Toropocó.

3.l.Respeclo del olozo de eiecución del proyecto
Lo duroción del proyecto corresponde ol periodo de ejecución estoblecido en el
Convenio de Tronsferencio suscrito entre lo Entidod Ejecutoro/Receptoro y el Gobierno
Regionol de Toropocó, cuyo inicio se moteriolizo o trovés del último octo
odministrotivo de este proceso, que corresponde o lo primero tronsferencio de
recursos. En este período se deben ejecutor los octividodes y obiener los resultodos
comprometidos en lo iniciotivo.

Cobe destocor que, terminodo el plozo de ejecución, el convenio se montiene
vigente por 90 díos corridos odicionoles, periodo en el cuol lo entidod ejecutoro
deberÓ gestionor el cierre odministrotivo del proyecto, o trovés del levontomiento de
los observociones técnicos y finoncieros, si existieren; el reintegro de soldos no rendidos
o no ejecutodos del proyecto y/o cuolquier trómite necesorio poro finolizor
odecuodomente lo iniciotivo.

Conforme o lo onterior, es posible distinguir 2 periodos distintos, o sober:

o) PeÍodo de ejecución de lo iniciolivo, el cuol comienzo desde lo fecho en que el
Gobierno Regionol de Toropocó dispone de los recursos o lo Entidod Ejecutoro o
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Receptoro (primero trcnsferencio de recursos) y se extiende por todo el plozo de
ejecución definido poro codo proyecto.

b) Periodo de vigenciq del convenio de tronsferencio, el cuol comprende desde lo
totol tromitoción del octo odministrotivo que opruebo el Convenio de Tronsferencio
de Recursos suscrito po'los portes hosto los 90 díos corridos posferíores ol iérmino del
plozo de ejecucíón de codo proyecto.

En coso de no cumplimiento por porte de lo Entidod Ejecutoro o lo regulodo en el

Convenio de Tronsferencio de Recursos, los Boses FIC oplicobles o en cuolquier otro
documento que forme porte integronte del ocuerdo de voluntqdes, el Gobierno
Regionol estoró focultodo poro poner término onticipodo Ylo reolizor los occiones
odministrotivos que correspondon o lo siluoción en concrelo. Asimismo. poro todos los

efectos. el proyecto se encuentro cerrodo y terminodo odministrotivomente cuondo
se ho informodo el Cierre Finonciero y el lnforme de Cierre Técnico de lo lniciotivo, lo

cuolseró debidomente comunicodo o lo Entidod Ejecutoro.

Etopos del provecto
Codo iniciotivo FlC, y dodo los corocterísticos de este fondo, estó configurodo por tres

etopos identificobles que estoblecen uno serie de occiones y requerimientos
odministrotivos o los cuoles debe dor cumplimiento el ejecutor, siendo éstos los

siguientes: lnicio Técnico del Proyecto, Ejecución del Proyecto y Cierre Técnico de
Proyecto.

3.l.l.Etopo de Inicio lécnico delProyecto
El inicio del proye:to se moteriolizo o trovés de lo primero trqnsferencio de
recursos. y desde esto fecho. rige el plozo de ejecución estoblecido en el

convenio. Lo etopo de inicio del proyecto consiste en uno serie de occiones
técnicos iendientes o moteriolizor los condiciones necesorios poro lo ejecución en
régimen de los oclividodes progromodos. Estos occiones corresponden o octos
odministrolivos de corócier interno de lo Entidod Ejecutoro y el cumplimiento de
requerimientos técnicos definidos por el Gobierno Regionol. El periodo de inicio,
que depende principolmente de lo noturolezo del proyecto y los condiciones
odminisirotivos de la Entidod Ejecutoro, no puede extenderse mós olló del primer
mes de ejecución del proyecto, de lo conlrorio comenzorío un retroso técnico que
deberó ser justificodo ol Gobierno Regionolde Toropocó.

Esto etopo no es óbice poro comenzor lo ejecución de los octividodes propios de
codo iniciolivo.

3.l.2.Etopo de ejecución de proyecto
Lo etopo de ejecución corresponde ol periodo estoblecido en el convenio de
tronsferencio suscrito por los portes, y vo desde lo primero tronsferencio de recursos
reolizodo por el Gobierno Regionol hosto el finol del plozo de ejecución
consignodo en el cronogromo de trobojo propuesto en el proyecio. Duronte este
periodo y según lo estoblecen los boses de concurso, lo Entidod Ejecutoro deberó
reportor técnico y finoncieromente los occiones del proyecto, donde el Gobierno
Regionol tiene lo focultod de supervisor y controlor los distintos foses de lo
ejecución del proyecto.

3.1.3.Etopo de cierre técnico de proyecto

Poro estos efectos, lo Entidod Ejecutoro cuento con un plozo de 30 díos corridos,
desde que finolizo lo ejecución del proyecto, poro presenior el lnforme de Cierre
Técnico. En coso de que este informe seo observodo, se otorgoró un plozo
consecufivo odicicnol de hosto 30 díos corridos poro su subsonoción de los
observociones según correspondo. Cobe señolor que sólo se doró curso ol Cierre
Técnico de lo iniciotivo uno vez que se hoyon subsonodo lo totolidod de los
observociones. olconces o consultos del profesionol o corgo del seguimiento
lécnico de ésto. Uno vez cerrqdo técnicomenle el proyecio seró informodo
medionte oficio dirigido ol ejecutor, con copio o lo División de Presupuesto e
lnversión Regionol.

Cobe destocqr que, si bien esto etopo se inicio formolmente uno vez terminodo el
plozo de ejecuciór de codo iniciotivo, no exisie impedimento en que lo Entidod
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Ejecutoro comience lo preporoción del lnforme de Cierre Técnico con
onterioridod, siosílo estimo pertinente y siempre que no ofecte en lo ejecución de
lo inicioiivo.

Asimismo, es doble señolor que, odemós del proceso de cierre técnico, lo Entidod
Ejecutoro deberó reolizor los gestiones odministrotivos que correspondon poro
obtener el cierre finonciero de lo iniciotivo, conforme o lo regulodo en el Monuol
de Rendiciones de Cuento FIC oplicoble.

Lo iniciotivo se encontroró completomente finolizodo, uno vez oprobodos ombos
cierres, técnico y finonciero.

3.2.Obielivos del proceso de sequimiento
El objeio principol del proceso de seguimiento es controlor el ovonce del proyecto y el
cumplimiento de los objetivos de este medionte los resultodos y productos esperodos,
los cuoles se expreson o irovés de uno serie de indicodores en diferentes niveles de
ejecución. De esto formo, el Gobierno Regionol de Toropocó, o trovés de los
funcionorios que designe, tendró lo focultod de supervisor y controlor los distinlos foses
de lo ejecución del proyecto tontos veces seo necesorio, debiendo lo entidod
ejecutoro dor todos los focilidodes poro permitir lo inspección del proyecto cuondo osí
se determine.
Cuolquier desvioción o los objetivos del Proyecto. detectodo duronte lo supervisión
técnico del mismo, seró informodo por los profesionoles de lo División de Fomento e
lndustrio (indistintomente, DIFOt), solicitondo su normolizoción.

3.2.l.Objetivos del proyecto
'objetivo Generol, que corresponde ol propósito del proyecto que se

evidencio o trovés de un indicodor de resultodo ol finolizor el proyecto.
- Objetivos Específicos, que corresponden o los componentes del proyecto y

se expreson o trovés de los indicodores de productos del proyecto.
- Actividodes, corresponden o iodos los occiones tendientes o obtener los

componentes del proyecto y deben ser verificodos o trovés de indicodores
de octividod.

Lo siguiente toblo ejemplifico los distintos niveles de objetivos, el indicodor
correspondiente y etopo de monitoreo:

3.2.2.lndicodores de producto y octividodes
Los indicodores utilizodos duronte lo ejecución del proyecto deben ser de fócil
comprensión y cumplir con uno serie de corocterísticos mínimos poro su
oplicoción, como ser específfcos, medibles. olconzobles, reolisfos y dentro de un
periodo de liempo determinodo.

Dodos los voriodos tipologíos de productos o obtener o trovés de este fondo, lo
construcción de un indicodor medible, específico y por sobre todo reolisto es
necesorio poro un odecuodo proceso de seguimiento del proyeclo. De esto
formo, los indicodores deberón ser formolizodos en el proceso de octuolizoción del
cronogromo y el plon de trobojo en lo Eiopo de lnicio del proyecto. Duronte el
proceso de controly seguimiento técnico se podró ir verificondo este ospecto.

3.3.Meconismos de sequimienlo v control
Este punto identifico y describe los principoles elementos de seguimienio, conirol,
reportes y occiones odminislrotivos que se reolizorón duronte lo ejecución de
codo iniciotivo.
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3.3.l.Reportes de inicio de proyecto
Duronte el primer mes de ejecución del proyecto, lo Entidod Ejecutoro deberó
informor (uno vez o por seporodo) los siguientes requerimientos técnicos ol
Gobierno Regionol de Toropocó:

Formqlizoción del equipo del provecto: Se debe informor lo estructuroción
del equipo de trobojo, de ocuerdo o los funciones y perfiles consignodos
en el proyecto oprobodo.
Presentoción del Plon de Difusión o Comunicocionol: Se debe informor el
plon comunicocionol que utilizoró el proyecto, estrotegio, objefivos,
público objetivo, occiones comunicocionoles e instrumentos o utilizor. yo
seo en medics escritos, digitoles, oudiovisuoles, entre oiros.
Volidoción de imooen corporolivo: En líneo ol punto onterior, se debe
envior ol Deporlomento de Comunicociones del Gobierno Regionol de
Toropocó, un dossier con todos los elementos que involucron lo imogen
corporotivo Cel proyecto y del Gobierno Regionol poro su volidoción.
Formolizoción nombre vlo imoqen de fontosío del provecto (si

correspondiero): Poro todos los efectos, el nombre del proyecto es el que
indico el Convenio de Tronsferencio de Recursos suscrito entre los portes.
Sin emborgo, en coso de que el proyecto necesite formolizor un nombre
y/o imogen de fontosío (distinto ol consignodo en lo formuloción del
proyecto y en el Convenio de Tronsferencio suscrito entre los portes) poro
fovorecer o mejoror su posicionomiento comunicocionol. esto deberó ser
coordinodo y definido con lo División de Fomento e lndustrio, odemÓs de
requerir lo volidoción del Deportomento de Comunicociones del Gobierno
Regionol de Toropocó.
lnformor oiu¡le del Proqromb de lroboio: Dodo el inicio de octividodes del
proyecto y en coso de ser necesorio, se deberó ojustor y octuolizor el
progromo de trobojo. Lo onterior, se estoblece dodo que lo ejecución
comienzo electivomente en periodos y entornos distinios o lo plonificodo ol
momento de postulor lo iniciotivo. Esto octuolizoción no podró significor, en
ningún coso, uno modificoción de los componentes.

3.3.2.lnforme de ovonce de octividodes
Lo entidod ejecutoro deberó informor ol Gobierno Regionol de Toropocó, con uno
periodicidod trimestrol, los ovonces del proyecto respecto ol cumplimiento de los
octividodes comprometidos poro lo obtención de los productos del proyecto. Poro
esto, lo Entidod Ejecutoro deberó utilizor el lnforme de Avonce Técnico (Anexo I
del presenfe monuol), donde se deben informor los resultodos, producfos
esperodos y los obtenidos, resumen de ejecución del proyecto, oclividodes
desorrollodos en el periodo informodo, ovonce del cronogromq de trobojo,
cumplimiento de hitos del proyecto, dificultodes detectodos, próximos octividodes
e incorporor los medios de verificoción correspondienles.

Los informes técniccs emitidos por el ejecutor y sus onexos deberón ser remitidos
digitolmente medionte documento conducior dirigido o nombre del Gobernodor
Regionol de Toropocó con olención o lo División de Fomento e lndustrio (DlFOl)
debiendo ser enviodos o lo cosillo de oficinodeporles@qoretoropoco.qov.cl, con
copio ol profesionol DIFOI o corgo de lo supervisión lécnico.

Lo no presentoción de estos informes seró motivo suficiente poro que lo División de
Presupuesto e lnversión Regionol no dé curso o lo entrego de futuros remesos
míentros lo División de Fomento e lndustrio no informe que lo Entidod Ejecutoro ho
regulorizodo dicho ;ituoción.

3.3.3.Progromo de lrobojo
lncorporodo como Anexo en el lnforme de Avonce Técnico, el Progromo de
Trobojo del proyecto constituye un instrumento necesorio poro el seguimienlo de
éste, que visuolizo el cumplimiento de Resultodos y Productos y su ovonce de
ocuerdo o lo progromodo, permitiendo o lo Entidod Ejecutoro informor el estodo
octuol de los indicodores compromeiidos, los cuoles serón monitoreodos por el
Gobierno Regionol en lo revisión de los lnformes de Avonce Técnico, o bien de
ocuerdo o los requerimientos de informoción del Gobierno Regionol.
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Esto permitiró visuolizor el nivel de cumplimiento de los objetivos específicos de
codo proyecto FlC, en términos de monitoreor codo componente de ocuerdo con
el producto comprometido y los octividodes consecuentes poro lo oblención de
esos productos en los tiempos estoblecidos. Asimismo, se visuolizo el indicodor por
producto y su cumplimiento o nivel de porcentoje, como tombién oporto
informoción respecto del indicodor comprometido por octividod y su desempeño.
AdemÓs, codo ejecutor debe ir incorporondo el logro de Hitos relevontes, como lo
obtención de olgún producto o finolizoción de etopos relevontes duronte el
desorrollo del proyecto.

En este coso, el Progromo de Trobojo del proyecto debe ser octuolizodo por lo
Entidod Ejecutoro en lo Etopo de lnicio Técnico del Proyecto, sin perjuicio de
eventuoles modificociones que se puedon reolizor con posterioridod poro dor
debido cumplimiento o los objetivos de lo iniciotivo.

3.3.4.Hito crítico del proyecto
Como su nombre lo indico, el equipo ejecutor de lo Entidod Ejecutoro debe
identificor un hito crítico del proyecto, que corresponde o uno occión crítico, cuyo
no cumplimiento y obtención podrío retrosor, interferir o inviobilizor el cumplimiento
de los objetivos de lo iniciotivo. Lo identificoción de esfe hito crítico por porte del
equipo ejecuior, los occiones poro su cumplimiento y posterior volidoción por
porte del Gobierno Regionol, permitiró gestionor los dificultodes detectodos
duronie lo ejecución de proyectos FlC, disminuyendo el riesgo de modificor lo
plonificoción. De esto formo, medionte lo utilizoción del Plon de Trobojo como
instrumento de seguimiento de producto, el Ejecutor debe identificor el hito crítico
que puede siiuor en cuolquier espocio temporol o etopo del proyeclo. Este hito
crítico podrÓ octuolizorse previo y duronte lo ejecución del proyecto onte
eveniuoles voriociones de los condiciones de ejecución y/o conforme el ovonce
del proyecto lo requiero, siempre que no implique uno modificoción de los
objetivos oprobodos, debiendo reolizor lo correspondiente ociuolizoción del Plon
de Trobojo en el oportodo correspondiente, o fin de monitoreor su cumplimiento.
Los voriobles o medir. entre otros pueden ser:

- Obtención de líneo bose
- Beneficiorios inscritos o seleccionodos
- Permisos obtenidos
- Convenio de coloboroción
- Resultodo olconzodo
- Disponibilidod tecnológico
- Adquisición de equipomienio
- Hobilitociones o espocios de trobojo
- Constitución de equipo proyecto
- Otros.

El cumplimiento de este hiio del proyecto deberó ser informodo o mós tordor ol
mes siguiente de su consecución, o trovés del lnforme cumplimiento Hilo Crítico
(Anexo 2 del presente monuol), el cuol deberó ser remitido ol Gobierno Regionol
vío correo electrónico de lo Oficino de portes
oficinodeportes@qoretoropoco.gov.cl, con copio ol profesionol DIFOI o corgo de
lo supervisión técnico de lo iniciotivo.

3.3.5.lnforme de Anólisis olAvonce del Proyecto
De ocuerdo con lo expuesto por lo Entidod Ejecutoro en el lnforme de Avonce de
Aciividodes del Proyecto, lo División de Fomento e lndustrio se pronuncioró,
medionte oficio ordinorio sobre el nivel de ovonce técnico del proyecto, en
términos de cumplimiento de los objeiivos y produclos ol periodo informodo. En
coso de que existon observociones y/o seo necesorio solicitor mós informoción, el
profesionol o corgo de lo supervisión técnico de lo iniciotivo prepororó un lnforme
de Anólisis Avonce Proyeclo FIC (Anexo 3 del presenfe monuol), el cuol se
odjuntoró ol oficio ontes mencionodo.

El oficio ordinorio y el lnforme de Anólisis Avonce Proyecto FlC, si existiere esle
último, serón remitidos ol correo electrónico de lo institución, con copio o su
respectivo encorgodo de proyecto, en un plozo de 45 díos corridos posterior o lo
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entrego del lnforme de Avonce de Actividodes correspondiente por porte de lo
Entidod Ejecutoro. A su vez, esto último tendró un plozo de 15 díos corridos poro
remitir respuesto vío correo electrónico de lo Oficino de Portes
oficinodeportes@ocretoropoco.oov.cl, con copio ol profesionol DIFOI o corgo de
lo supervisión técrúco de lo iniciotivo, siempre que existon observociones o
requerimiento de informoción por porte del profesionol o corgo de lo supervisión
técnico de lo iniciotivo.

Sin perjuicio o lo onterior, lo DIFOI podró reolizor observociones en cuolquier
momento o etopo de ejecución del Proyecto respecto de su ovonce u otro
ospeclo relocionodc o éste, medionte oficio enviodo por correo electrónico. Estos

observociones deberón ser respondidos de monero formol por lo institución
ejecutoro en el plozo que se otorgue en codo coso, el que no podró superor los 30
díos corridos desde lo fecho de envío del correo electrónico, debiendo ingresor
por Oficino de Portes del Gobierno Regionol, seo en formo físico o por su cosillo
electrónico oficinoceportes@qoretoro ooco.gov.cl.

El lnfo¡me de Anólisis Avonce Proyeclo FIC tombién se utilizoró en los procesos de
volidoción del hito crítico, hito de susteniobilidod, resultodos de produclo y los
solicitudes de pronunciomiento, enlre otros.

3.3.ó.Hito de suslentobilidod del proyeclo
Este hito se refiere o gestionor uno serie de ospeclos dentro del proyecto o de
entorno, que permiton continuor, oplicor. escolor o sustentor los resultodos del
proyecto poro olconzor el fin de lo iniciotivo. Este hito puede corresponder como
ejemplo o :

Recursos opoloncodos
Contrqtos firmodos
Alionzos olconzodos,
Orgo nizoción constituido
Mesos de trcbojo implementodos.
Convenios estoblecidos,
lnscripciones y f ormolizociones
Proyectos postulodos
Otros

Estos indicodores deberón estor consignodos en el Plon de Trobojo que sirve como
uno motriz de seguimiento poro lo verificoción delcumplimiento de los productos.

El cumplimiento de este hito del proyeclo podró ser informodo en el plozo de ó0
díos de terminodo lo ejecución de lo iniciotivo, o trovés del lnforme de
Cumplimiento del Hito de suslentobilidod (Anexo 4 del presente monuol), el cuol
deberó ser remitidc ol Gobierno Regionol vío correo electrónico de lo Oficino de
Portes oficinodeportes@goretoropoco.oov.cl, con copio ol profesionol DIFOI o
corgo de lo supervisión técnico de lo iniciotivo.

3.3.T.Modificqciones de lo iniciotivo
3.3.7.1. Amplioción de plozo
Lo omplioción de plozo corresponde o un proceso por el cuol el Ejecutor
solicito ol GORE un plozo odicionol de ejecución de proyecto poro cumplir con
los objetivos de lo iniciotivo.

El plozo de ejecución del proyecto sólo podró ser prorrogodo hosto 2 veces,
pudiendo exfenderse -en totol- no mós olló del 50% de su plozo originolsiempre
y cuondo, lo institución ejecutoro solicite formolmente dicho prónogo ol GORE
con uno onticipoción mínimo de 90 díos corridos onteriores ol vencimiento del
plozo de lo ejecución de lo iniciotivo.

En formo excepcionol, se podró tromitor uno omplioción de plozo de
ejecución del proyecto por coso fortuito o fuerzo moyor poro el logro de los
objetivos, productos y octividodes del proyecto, sin necesidod de dor
cumplimiento o los requisitos estoblecidos en el pónofo onterior. Esto solicitud
podró moteriolizorse siempre que el plozo de ejecución se encuentre vigenie,

8



ocompoñondo los ontecedentes que ocrediten fehocieniemente su
concurrencio. En estos cosos, lo extensión del plozo deberó circunscribirse ol
tiempo necesorio poro el logro de los objetivos, productos y octividodes
ofectodos por el coso fortuito o fuezo moyor, lo cuol seró debidomente
ponderodo por el Gobierno Regionol de Toropocó.

Esto solicitud se moteriolizo o trovés de un documento denominodo Solicilud
de Modificoción de Amplioción de plozo (Anexo 5), donde se indicon:

Objetivos Generol y Específicos
Productos y resultodos esperodos
Avonce de proyecto.
Principoles dificultodes detectodos y fundomentos de lo solicitud
Nuevo cronogromo propuesto/Corto Gontt modificodo

Esto solicilud deberó remitirse con oficio, corto u otro documento conductor de
lo Entidod Ejecutoro. lo cuol seró onolizodo por lo División de Fomento e
lndustrio o fin de verificor los requisitos formoles de esto y su pertinencio
técnico. En coso de que ésto se encuentre fundomentodo técnicomente y
cumplo con los requisitos formoles poro su tromitoción, se emitiró un informe
fovoroble que seró remitido vío memoróndum o lo División de Presupuesto e
lnversión Regionol, quien continúo con lo gestión de lo mismo. cobe destocor
que esfe requerimiento. posteriormente, podró ser destinodo o lo/s óreo/s
interno/s del Gobierno Regionol que correspondo/n según el procedimiento
interno vigente ol momento de su tromitoción, en cuyo coso sólo se verificoró el
cumplimiento de los exigencios y requisitos formoles, definidos poro estos
solicitudes.

Los ompliociones de plozo que seon tromitodos y oprobodos por todos los
instoncios correspondientes deberón derivor en lo modificoción del Convenio
de Tronsferencio de Recursos suscrito por los portes y lo dictoción de lo
resolución oprobotorio respectivo.

Aquellos solicitudes que no se encuentren debidomente fundomentodos o no
cumplon con los requisitos formoles poro su tromitoción, serón rechozodos por
lo División de Fomento e lndustrio o por los instoncios que correspondon.

A fin de llevor o cobo un odecuodo seguimiento y coordinor oportunomente
los occiones odminisirotivos correspondientes, se recomiendo que los
olterociones y/o retrosos en lo progromoción de octividodes o hitos que
puedon significor uno eventuol omplioción del plozo originol. seon informodos
duronte los occiones de seguimiento, toles como reuniones de trobojo o en
informes de ovonce técnico entregodo ol Gobierno Regionol. Lo onterior, seró
considerodo ol momento de ponderor el occeder o no o uno eventuol solicitud
de omplioción de plozo osociodo o toles olterociones y/o retrosos.

Finolmente, es doble señolor que el Gobierno Regionol de Toropocó se reservo
el derecho de oprobor, modificor o rechozor lo solicitud de omplioción de
plozo, considerondo los exigencios y condiciones oplicobles ol coso. Esios
modificociones entrorón en vigencio uno vez tromitodo el octo odministrotivo
oprobotorio correspondiente.

3.3.7.2. Reilemizoción o Redistribución de recursos
Lo solicitud de reitemizoción o redistribución del presupuesto deberó dor
cumplimiento o los condiciones y exigencios definidos en el Monuol de
Rendición de Cuentos FlC.

3.3.7.3. Combio o Modificociones de oclividodes o produclos
Adicionolmente o lo onlerior. otros motivos poro modificor el proyecto, dice
reloción cuondo se deben reolizor combios o modificociones o los octividodes
o incorporor nuevos productos, como consecuencio de foctores externos o
poro fortolecer objetivos, enire otros.
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Dodo lo noturolezo de los combios. podríon generor modificociones
presupuestorios que requieron uno reitemizoción, por esto rozón, uno vez
reolizodo lo solicitud formol del requerimiento y onolizodo sus impliconcios
técnicos o finoncieros, se determinoró el meconismo odministrotivo pertinenle
en su oportunidod.

El oficio conductor de estos solicitudes deberó indicor, en términos generoles,
los rozones por los cuoles se solicito dicho modificoción o bien indicor que los

rozones estón contenidos en los informes odjuntos, segÚn correspondo. Los

modificociones serón onolizodos siempre y cuondo no se olteren los objetivos y
noturolezo de lo iniciotivo.

3.3.8.lnspección Técnico del proyecto
Como se indicó onteriormente, el Gobierno Regionol de Toropocó tendró lo
focultod de supervisor y controlor los distintos foses de lo ejecución del proyecto,
lontos veces seo necesorio, debiendo lo entidod ejecutoro dor todos los
focilidodes poro permitir lo inspección del proyecto cuondo osí se determine. Lo

inspección técnicc (en terreno o virtuol) del proyecto se puede osocior o
verificoción de octividodes compromelidos por el proyecto, observor instolociones
o hobilitociones, fiscolizor lo odquisición e instoloción de equipomienlo, supervisor
lobores de equipo de trobojo y principolmente verificor hilos relevontes del
proyecto, entre otros. Lo periodicidod de estos occiones de fiscolizoción seró de o
lo menos uno vez por semestre de funcionomiento del proyeclo, pudiendo
oumentor lo frecuencio de estos de ocuerdo con el plon de irobojo esloblecido y
los hitos relevontes consignodos por el proyecto.

El principol instrumento utilizodo poro registror lo fiscolizoción técnico del proyecto,
es el Registro de lnspección Técnico (Anexo ó del presenfe monuol), el cuol se
constituye como rredio de verificoción de esto octividod y registro lo siguiente
informoción:
- ldentificoción de lo iniciotivo. fecho, lugor, horo de inicio y término de lo

fiscolizoción.
- Nombre y firmo de los porticipontes de lo Entidod Ejecutoro y funcionorios del

GORE.
- Objetivo técnico de lo inspección
- Actividodes reo izodos duronte lo inspección
- Observociones v hollozgos detectodos
- Medios de verificoción, toles como fotogrofíos y/o documentos relocionodos

(odjuntos).

Uno vez reolizodo lo inspección, se envioró uno copio digitolizodo del Registro de
lnspección Técnico olencorgodo del proyecto medionte correo electrónico.

3.3.9.Reuniones de seguimienlo lécnico
Otro elemento de :ontrol del proyecfo corresponde o reuniones (presencioles o
por videoconferencio) de seguimiento técnico del proyeclo, con el objetivo de ir
monitoreondo en conjunto elovonce del proyecto en término de cumplimiento de
productos y octividodes comprometidos. Esto instoncio de trobojo conjunto entre
el Equipo Ejecutor y el GORE. se reolizoró en dependencios del Gobierno Regionol,
en lo Entidod ejecutoro o en terreno, como tombién medionte videoconferencio,
con uno frecuencio de o lo menos uno reunión de seguimienlo trimestrol.

Esto constituye uno volioso instoncio de onólisis conjunto respecto ol cumplimiento
del Progromo de Trobojo, como tombién de discusión sobre octividodes
desorrollodos, productos obtenidos, visuolizor en conjunto dificultodes, ocloror
dudos y consultos mutuos, entre otros. A esto reunión, el Equipo ejecutor debe
contor con uno presentoción PPT con el ovonce del proyecto (cronogromo) y el
Plon de Trobojo poro revisión.

Cobe señolor que, los reuniones progromodos poro el proyecto y que son
ocordodos previomente no excluyen lo posibilidod de generor otros reuniones de
seguimiento y coordinoción conjunto entre el GORE y el equipo ejecutor, duronte
lo ejecución de lo inicioiivo.
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3.3.10. Comunicoción y Retroolimenloción
Los instoncios de comunicoción y retroolimentoción entre el GORE y lo Entidod
Ejecutoro serón de corócter formol medionte conoles regulores de comunicoción,
como tombién medionte otros instoncios que fociliten lo coordinoción conjunto,
en este coso:
- Reuniones de coordinoción (presencíoles o virtuoles)
- Informes de observocíones
- Corta u offcíos
- Coneo electrónico

3.3.1 l. Difusión

Poro todo proyecto, se exigiró estoblecer occiones o productos comunicocionoles
con el propósito de dor o conocer o nivel regionol y nocionol, sus objetivos,
productos y/o resultodos, impoctos, logros u otros de lo iniciotivo.

Poro dor cumplimiento o lo indicodo en el pónofo onterior, seró obligotorio
implementor, o lo menos, los siguientes occiones:

Plon de difusión, definiendo o lo menos, objetivos, público, objetivo, tipo de
informoción o difundir, meconismos, plon de occión y colendorio.

En líneo con lo onterior, se debe creor uno pógino web y consignor ros
redes socioles o utilizor, los cuoles deberón hobilitorse duronte el primer
trimestre de ejecución de lo inicíotivo.

seró obligotorio poro los entidodes ejecutoros que todo octividod de
difusión seo finonciodo o no con oporte Flc, incorpore el logo del Gobierno
Regionol de Toropocó, el logo del Consejo Regionol de Toropocó, odemós
de incorporor lo frose: "Proyecto Finonciodo por el Gobierno Regionol de
Toropocó y su consejo Regionol o trovés del Fondo de lnnovoción poro lo
compeiitividod Flc", e indicor el ouspicio del proyecto según correspondo
(www. goretoro poco. gov. cl ) .

Cuondo los iniciotivos reolicen difusión o trovés de medios de
comunicoción, deben mencionor que se troto de uno inicioiivo finonciodo
por el Gobierno Regionol de Toropocó y su consejo Regionol o trovés del
Fondo de lnnovoción poro lo competitividod Flc. Esto es obligotorio,
iengo o no costos osociodos o lo iniciotivo.

Lo entidod ejecutoro deberó remitir ol Deportomento de comunicociones
con lo debido onteloción el moteriol grófico o implementor en los
octividodes que se reolicen como seminorios, cursos, octos, entre otros,
poro su revisión y volidoción, conforme o los normos gróficos definidos.
Asimismo, en esto instoncio se deberón reolizor los coordinociones
necesorios poro lo definición de los fechos de reolizoción de estos octos, si

correspondiere. conforme o lo ogendo del Gobernodor y del equipo de lo
División de Fomento e lndustrio u otros profesionoles del Gobierno Regionol.

Lo entidod ejecutoro deberó remitir lo invitoción, o lo menos con 3 díos
hóbiles de onticipoción o lo fecho de reolizoción de lo octívidod, ol
Deportomento de Comunicociones poro efectos de ogendor y coordinor
lo porticipoción y/o osistencio de un representonte o outoridod de porte
del Gobierno Regionol de Toropocó, conforme osí lo defino. Lo onterior sin
perjuicio de lo porticipoción de los profesionoles del GORE que omeriten
conforme o lo noiurolezo de lo inicioiivo y octividod definido.

En el coso de los ediciones de libros, revistos o oudiovisuoles, no se podrón
utilizor estos produclos como plotoformo de ovisos comercioles o
promocionor o otros instituciones no vinculodos con el proyecto.

Todos los iniciotivos odjudicodos, independiente de lo difusión propio del
proyecto y según lo noturolezo de éste, deben consideror lo confección e
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instoloción de un letrero obligotorio (considerondo el monuol de normos
gróficos del Gobierno Regionolvigente ol momento de su confección o, en
su defecto, cumpliendo los exigencios que determine el Deportomento de
Comunicociones ol respecio). el cuol deberó estor ubicodo en los oficinos
o en el espocio físico de desorrollo odministrotivo o técnico del proyecto. El

tomoño y moteriolidod del letrero, dependeró de lo ubicoción y espocios
disponibles.

Poro codo octividod y despliegue público del proyecto, toles como tolleres,
seminorios u eventos en generol, el ejecutor deberÓ implementor lo
instoloción de elementos de grondes dimensiones, siendo obligoiorio o lo
menos lo util'zoción de letros volumétricos y ponel oroño de cuotro cuerpos
del proyecto, que tengon por objeto visibilizor lo presencio del Gobierno
Regionol de Toropocó y donde estÓ considerodo el Consejo Regionol
como lo entidod que finoncio el proyecto, o trovés del Fondo de
lnnovoción poro lo Competitividod. El diseño de los letros volumétricos y el
ponel oroño estorón publicodos en lo sección "Recursos Gróficos" de
Comunicocicnes en lo pógino web del Gobierno Regionol, odemÓs de
consideror lc, siguiente:

o Los letros volumétricos deberón fobricqrse en estructuro de modero
y revestimiento de fibro de vidrio, con terminociones de pinturo
poliuretono, ensomblodos en uno torimo móvil con ruedos. Los

med-l-Cos serón: mínimo de 5Oxó0x20cm. y móximo de BOxl50x20cm.
o El ponel oroño de 4 cuerpos deberÓ tener los siguientes medidos

como mínimo: 2,30 metros de olto x 3 metros de oncho.

El proyecto debe contor con los meconismos tecnológicos y operotivos
pertinentes poro troducir los resultodos del proyecto en productos
tongibles. e:<ponibles y visibles poro lo comunidod en generol. o fin de
estoblecer el despliegue del proyecto en ferios de lnnovoción, Workshops,
encuentros y giros tecnológicos, entre otros.

Codo iniciotlvo deberó odjuntor en sus informes técnicos trimestroles set de
fotogrofíos (el menos 10 fotogrofíos) que permiton cuontificor y difundir los
octividodes reolizodos por el ejecutor en los póginos y redes socioles del
Gobierno Regionol.

Compro de souvenirs o merchondosing con los logos del Gobierno Regionol
de Toropocó y de su Consejo Regionol, incluyendo lo imogen del proyecto
que permito hocer mós omigoble el segmenfo definido y el público
objetivo en generol, de los progromos finonciodos con este Fondo de
lnnovoción poro lo Competitividod, definido en conjunto o DlFOl.

Los occiones ontes descritos deberón ser coordinodos y volidodos por lo DIFOI en
ospectos técnicos, DIPREIN en ospectos finonciero y por el Deportomento de
Comunicociones en lo que se refiere ol uso de texto. líneo y normos gróficos.

Todo lo onterior, según directrices de Recursos y Normofivo Grófico definido por el
Gobierno Regionol Je Toropocó (www.goretoropoco.gov.cl) y sus octuolizociones.

3.3.1 2. Tronsferencio lecnológico
Lo tronsferencio tecnológico es un proceso donde el conocimiento y tecnologío se
tronsfieren ol mercodo o lo sociedod, con el propósito de generor volor. Los

meconismos de tronsferencio tecnológico son diversos, entre los cuoles se pueden
mencionor, lnvestigoción osociotivo, gestión de octivos de propiedod intelectuol.
creoción de empreso de Bose Tecnológico, osesorío o geslión tecnológico, tolleres
o cursos poro tronsferir conocimiento y tecnologío, enfre otros. Lo utilizoción de
estos meconismos dependeró de lo noturolezo del proyecto, lo tipologío de
conocimiento, los resultodos de lo invesfigoción, osí como lo orientoción hocio el
cumplimiento del p-opósito del proyecto, osí como o los beneficiorios finoles.

Poro dor cumplim ento o lo indicodo en el pónofo onterior, seró obligotorio
implementor, o lo menos, los siguientes occiones:
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Definir el Plon de Tronsferencio Tecnológico del proyecio, identificondo y
describiendo los meconismos, objefo o tronsferir, receptores y oclividodes
osociodos o lo tronsferencio tecnológico.
Reolizor uno octividod de tronsferencio tecnológico dirigido o estudiontes
de enseñonzo bósico, medio, universitorios u otros, o hocio insiituciones
públicos y/o privodos, con corgo ol oporte propio delejecutor, que deberó
ser definido en conjunto o DlFOt.
Eloboror uno memorio que incorpore ontecedentes; productos, resuliodos,
experiencio en el terrilorio, octividodes, hitos, u otros de importoncio
obtenidos duronte lo ejecución del proyecto. Dependiendo de lo
noturolezo del proyecto y recursos disponibles, eslo memorio debe ser
preferentemente en formoto digitol y seguir lo líneo grófico del Gobierno
Regionol.
se debe seporor odecuodomente lo difusión de resultodos de un proyecto,
respecto de lo tronsferencio de los productos de esto.

3.3.13. Regislro de beneficiorios y colqborodores del proyecto
Con el objetivo de contor con informoción verificoble y trozoble, lo entidod
ejecutoro deberó montener un registro de codo beneficiorio directo, toles como
personos noturoles, ernpresos, orgonizociones, osociociones, entre otros los cuoles
se beneficion directomente de los resultodos y productos del proyecto. Asimismo,
tombién se deben registror los coloborodores del proyecto, entendiéndose como
tol uno persono noturol o jurídico que opoyo y coloboro en disfinfos nive/es con e/
ejecutor del proyecto, foles como insfituciones públicos, insfiluciones ocodémicos,
ernpresos, osociociones gremio/es, entre otros, poro el cumplimiento del propósito
de lo iniciotivo.

En el coso de los beneficiorios directos, esto informoción debe ser registrodo ol
momento de estoblecerse uno reloción entre lo Entidod Ejecutoro y un tercero
como beneficiorio directo de los resultodos del proyecto finonciodo o trovés de
FlC. Lo onterior, permitiró estructuror uno bose de dotos de beneficiorios directos
de proyectos Flc, como tombién permitiró observor los ovonces del grupo
beneficiorio duronte lo ejecución del proyecio y su desempeño posterior o lo
finolizoción del proyecto.

El registro del beneficiorio debe ser incorporodo en un orchivo Excel Registro
Beneficiorios y coloborodores FIC (Anexo 7 del presente monuql), el cuol deberó
contener lo siguiente informoción:

PROFESIÓN/RUBRO

IDENTIFICACIÓN BENEFICIARIO

DIRECTO

RUT

NOMBRE

cATEGORiA (NATURAL/JURÍDtCA)

MAIL

CONTACTO
TÉCNIco/RESPoNSABLE

FONO

CARGO

NOMBRE

M$

IDENTIFICACIÓN INICIATIVA

NOMBRE PROYECTO

INSTITUCION

ANO FIC
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BENEFICIO SECUNDARIO

CATEGORíA BENEFICIO BENEFICIO PRIMARIO

FONO

CORREO ELECTRONICO

RESIDENCIA

DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDADES DE

COLABORACIÓN
INSTANCIA DE

COLABORACIÓN

FONO

IDENTIFICACION INSTITUCION

COLABORADORA

MAIL

COMUNA

ACTIVIDAD

RUT

NOMBRE

Así, en el coso de los personos jurídicos coloborodoros, el registro del coloborodor
tombién deberó ser incorporodo en el mismo onexo, consignondo lo siguiente
informoción:

El Registro de Beneficiorios y coloborodores FIC debe ser entregodo como onexo
del lnforme de Ciene Técnico del Proyecto.

3.3.t4. Compromiso beneficiorios y coloborodores de proyecto
Tonto el beneficiorio como el coloborodor del Proyecto deberón suscribir un
documento en el que se comprometon o opoyor y/o reolizor los occiones que
correspondon poro el cumplimiento de los objelivos del proyecto.

El objetivo de este documento es estoblecer un compromiso de buenos prÓcticos
de ombos portes, especiolmente del beneficiorio como receptor de los resultodos
del proyecto fino'rciodo con recursos públicos del Gobierno Regionol de
Toropocó. Este pue'Je ser estoblecido o trovés de un documento iipo (Anexo 8 del
presenle monuol), o bien medionte un convenio estoblecido entre ombos portes.

Los Compromisos, tonlo de los Beneficiorios como de los coloborodores FlC, debe
ser entregodo como onexo del lnforme de Cierre Técnico del Proyecto.

3.3.15. Registro de egreso beneficiorio FIC

A diferencio del documento de registro de beneficiorios y coloborodores del
proyecto, se estoblece poro el proceso de cierre un documento denominodo.
Regisfro de egreso de benefrciorio FIC (Anexo l0 del presenfe monuol). Este
documento de corócter personol poro codo beneficiorio tiene por objefivo
cotostror los condiciones de solido o "egreso" de lo persono noturol o jurídico que
recibió el beneficio directo del proyecto FlC. en términos de detollor el opoyo que
recibió del proyec'fo y estoblecer los condiciones de solidos del proyecto. Lo
onterior, consigno uno serie de indicodores de solido, su expresión motemótico y
volores meto poro ser monitoreodos en elfuturo.

3.3.16. Productos
Los produclos se refieren o todos los elementos tongibles o intongibles que resulton
de lo ejecución de lo iniciotivo poro olconzor cqdo uno de los componentes u
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objeiivos específicos estoblecidos previomente. Así, el Gobierno Regionol verificoró
lo obtención de productos de ocuerdo con lo plonificodo, registrondo por
tipologío y condiciones de solido respecto de uno condición bose lpor ejemplo,
de los beneficiorios). Esto etopo, que do cumplimiento o los componenles del
proyecto, serón medidos o trovés de onólisis cuontitotivo o cuolitotivo en bose o
indicodores ponderodos (según progromo de trobojo) uno vez hoyo finolizodo lo
ejecución técnico del proyecto. El desempeño de los indicodores de producto,
deben incorpororse en el último lnforme de ovonce técnico y profundizor en
lnforme de cierre lécnico.

Se recomiendo que el diseño de indicodores se reolice por sector o tipo de
beneficiorios, donde el equipo ejecutor y en conjunto con los beneficiorios seon los
encorgodos de formulorlos y especiolmente esloblecer líneos bose.

Al finolizor lo ejecución del proyecto, en el Anexo "Encuesto de Porticipoción y
Resultodos Proyecto FlC" se deben registror los condiciones de egreso de los
beneficiorios, toles como nuevos productos, negocios generodos, nivel de ventos,
solorios, combios en procesos, entre oiros, todo vez que se podríon estoblecer
como metos medibles.

Ademós, existen productos que en olgunos cosos responden o generoción de
redes de trobojo, firmos de convenios, los cuoles tombién deben ser medidos con
posterioridod y evoluor su efectividod con respecto ol sector o el Sistemo Regionol
de lnnovoción.

Lo entrego de los productos ol Gobierno Regionol podró ser físico o digitol, según lo
noturolezo de los productos, pudiendo corresponder o repories, publicociones,
informes, estudios, prototipos, equipomiento, loborotorios, plontos pilotos, entre
otros. ldeolmente, esto entrego deberó reolizorse o medido que se obtienen los
productos duronte lo ejecución del proyecto, sin perjuicio de lo obligoción de
incorpororse como odjuntos en formoto digitol en el lnforme de Cierre Técnico.

4. CIERRE DE PROYECTO

4.l.Cierre Técnico del Proyeclo
Uno vez finolizodo lo ejecución de lo iniciotivo, lo entidod ejecutoro deberó presentor
un lnforme de Cierre Técnico (Anexo 9 del presente monuol) el cuol doró cuento de lo
ejecución completo de lo iniciotivo. comprendiendo; objetivos generoles y
específicos, productos comprometidos, impocto, viobilidod y sosienibilidod, y otros,
con sus correspondientes indicodores y medios de verificoción. Asimismo, este proceso
de cierre constituye lo último instoncio oficiol poro entregor los productos del proyecto
ol Gobierno Regionol, o trovés del meconismo y formotos pertinentes, de ocuerdo con
lo noturolezo de estos.

Poro estos efectos, los documentos que se deben incorporor son los siguientes:. lnforme de Cierre, Anexo con los medios de verificoción y volidoción de los
productos obtenidos.

o Resumen Ejecutivo de lo iniciotivo medionte presentoción Power Point.
. Respoldo en formoto digiiol de los ontecedentes ontes citodos y documentos

generodos por el proyecto.
. Progromo de Trobojo (Anexo B de los Boses del Concurso).
. Regisiro de beneficiorios y coloborodores del proyecto (Anexo 7 de este

monuol).
o Compromiso de beneficiorios y/o coloborodores, o documento equivolente.
. Regisiro de egreso beneficiorio FIC (Anexo l0 de este monuol).
. Encuesto de porticipoción y resultodos por beneficiorio (Anexo l1 de este

monuol).
. Productos por objetivos del proyecto.

Todo lo onterior según lo definido por lo División de Fomento e lndustrio.

Poro efectos de dor cumplimiento ol cierre de lo iniciotivo, el ejecutor deberó contor
duronte este proceso con ol menos un profesionol que hoyo formodo porte del
equipo que ejecutó lo iniciotivo, finonciodo por lo entidod ejecuioro, el que se
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encorgoró del levontomiento de observociones técnicos u otros ospectos vinculodos
o dicho etopo.

El cierre técnico del proyecto se moteriolizoró uno vez emitído el informe sin

observociones por porte de lo División de Fomento e lndustrio, en el cuol se indicoró el

cumplimienio de objetivos, productos y conclusiones de lo iniciotivo. sicorrespondiere.

4.2. Cierre Adminislrotivo
Poro todos los efectos, el proyecto se encuentro cerrodo y terminodo
odministrotivomente cuondo se ho informodo el Ciene Finonciero por porte de lo
División de Presupuesto e lnversión Regionol y el Ciene Técnico por porte de lo División

de Fomento e lndustrio.

4.3.Evqluoción Ex posl resultodos
El Gobierno Regionol de Toropocó, podró esioblecer uno etopo de evoluoción
expost, correspondiente o los impoctos de resultodos finqles del proyecto, visuolizodos
o mediono y lorgo plczo sobre los beneficiorios o lo octividod, de ocuerdo con lo
noturolezo de lo iniervención, objetivos y los fines del proyecto. Cobe señolor que
estos occiones son posteriores o lo ejecución del convenio de tronsferencio entre el
Gobierno Regionol y el ejecutor. Poro esto, es necesorio lo informoción de los

beneficios, prócticos, competencios, entre otros, que quedorón instolodos en el grupo
objetivo uno vez terminodo el proyecto. Así, ol finolizor lo ejecución y egreso de los

beneficiorios, el equipo ejecutor debe generor indicodores pertinentes que puedon
ser registrodos posteriormente. Poro esto evoluoción, el horizonte de tiempo y el
periodo donde se evidencioríon los fines del proyeclo, serón de vitol importoncio poro
conocer impocto reol del proyecto en lo región.

El instrumento utilizodo 3oro conocer el impocto de proyectos sobre lo octividod serio
lo Encuesto de evoluoción exposf (Anexo l2 del presente monuol).

5. ATCANCES RESPECIO A tA EJECUCIóN TÉCNICA

o) Lo entidod deberó contor en formo permonente con un profesionol directivo con
focultodes suficientes poro responder oportuno y cobolmente los requerimientos del
Gobierno Regionol de Toropocó, debiendo consideror o un suplente con iguoles
otribuciones que el titulor.

b) Todo occión de selección de beneficiorios directos de lo iniciotivo seró de
exclusivo responsobilidod del ejecutor, debiendo ser debidomente informodo previo o
su desorrollo ol Gobierno Regionol de Toropocó.

c) Trotóndose de lnic otivos que contemplen entre sus productos lo dictoción de
cursos, tolleres u otro equivolente, seró responsobilidod del ejecutor que éstos cumplon
con los exigencios que lo normoiivo estoblece poro ser imporiidos, verificondo los

requisitos de ceriificoción cuondo correspondo y el debido cumplimiento de los
prerrequisitos ocodémicos de selección de beneficiorios. los que deberón ojustorse o
procedimientos tronsporenies, objetivos y debidomente informodo y difundido o los
beneficiorios.

d) Todos los entidodes que porticipen como coloborodoros, osociodos u otros, en
octividodes o nivel regionol o nocionol. o poriir de lo ejecución y duronte el desorrollo
del proyecto, deberón ser informodos ol Gobierno Regionol de Toropocó, previo o lo
moteriolizoción del opoyo/coloboroción, o fin de conocer sus olcqnces técnicos y

finoncieros. Lo presento:ión de esto informoción previo se debe reolizor o trovés de los

conoles de comunicoc:ón estoblecidos en el numerol 3.3.10. del presente Monuol, sin

perjuicio de los ontecedentes que se exigen junto ol informe de cierre técnico, sobre
esto moterio.

e) Los iniciotivos que consideren como producto el desorrollo de plotoformos
lecnológicos, deberón ser implementodos y en estodo operotivo o mós lordor 90 díos
corridos, posterior o lo mitod del periodo de ejecución de lo iniciotivo. Esto, con lo
finolidod de contor con periodos de pruebo o morcho blonco, gue goronticen lo
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sustentobilidod de estos plotoformos. En coso de no cumplir lo onterior o no justificor
debidomente lo situoción, lo iniciotivo podrío ser observodo lo técnicomente.

f) En el coso que existiesen combios en los integrontes del equipo de trobojo, estos
deberón notificor medionte corto formol con 30 díos conidos de onticipoción o su
controtoción, (odjuntondo currículum del nuevo profesionol) o lo División de Fomento
e lndustrio del Gobierno Regionol de Toropocó poro volidor el cumplimiento del perfil
de corgo descrito en el inicio del proyecto. Lo División de Fomento e lndustrio
informoró ol ejecutor el resultodo de lo volidoción vío correo elecfrónico o por el
mismo conol recibido, extendiendo dicho informoción o lo División de presupuesto e
lnversión Regionol poro su debido registro y posterior verificoción en los informes de
rendición de cuentos respectivos.

g) Todos los iniciotivos que incorporen metodologíos de intervención, en un territorio,
uno comunidod, conjunto de emprendedores, empresos, estudiontes, entre otros,
deben consideror duronie el inicio de su ejecución el desorrollo de líneos bose, los
cuoles den cuento de los condiciones inicioles ontes de lo intervención y los
esperodos terminodo lo iniciotivo.

h) Deberón ser informodos previomente ol Gobierno Regionol los occiones
relocionodos con octividodes propios de lo entidod ejecutoro (que porticipe como
interesodo, osociodo y/o postulonte o trovés de exfensión y/o vinculoción o nivel
regionol o nocionol) y que involucre o lo inicioiivo, o fin de conocer sus olconces
técnicos y gostos osociodos.

6. GTOSAR|O

o. [o lnvestigqción, que corresponde o lo búsquedo metódico que tengo por
objeto generor nuevos conocimientos en el ómbito científico o iecnológico.

lnvesligoción bósico: consisie en trobojos experimenioles o teóricos que se
emprenden fundomentolmente poro obtener nuevos conocimientos ocerco de
los fundomentos de fenómenos y hechos observobles, sin pensor en dorles
ninguno oplicoción o utilizoción determinodo.

lnvestigoción oplicodo: investigoción originol reolizodo poro lo odquisición de
nuevos conocimientos, dirigido fundomentolmente hocio un objetivo próctico
específico.

Desorrollo experimenlol: consiste en irobojos sistemóficos fundomenlodos en los
conocimientos existenies obtenidos por lo investigoción o lo experiencio
próctico, y producción de nuevos conocimientos que se dirigen o lo fobricoción
de nuevos productos o procesos, o lo mejoro de los productos o procesos que
yo existen.

[o invesligoción y desorrollo: Comprende el trobojo creolivo y sistemótico
reolizodo con el objeiivo de oumentor el coudol de conocimiento (incluyendo
el conocimienlo de lo humonidod, lo culturo y lo sociedod) e ideor los nuevos
oplicociones de conocimiento disponible.

b. Lo lnnovoción
lnnovoción Empresoriol: lnnovoción es lo creoción de volor o trovés de lo
ironsformoción de ideos o conocimientos en nuevos bienes o servicios,
procesos. métodos de comerciolizoción o métodos orgonizocionoles.

Lo innovoción implico lo implementoción de olgo volorodo por el mercodo. Es

decir, poro consideror que existe uno innovoción, los combios introducidos
deben troducirse en mejoríos que seon percibidos por los consumidores y los
empresos y por los que el mercodo esté dispuesto o pogor.

Se puede closificor en 3 tipos bósicos:

lnnovociones de bienes o servicios, (o combinoción de ombos),
mejorodo, que se diferencio significotivomente de los onteriores

nuevo o
bienes o
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servicios de lo empreso, y que ho sido introducido ol mercodo o puesto o
disposición de los potencioles usuorios.
lnnovoción de producto, un bien o servicio que es nuevo o significotivomente
distinto o los bienes y/o servicios que lo empreso ho introducido previomente ol
mercodo.
lnnovociones de procesos de negocios, Un proceso inferno nuevo o mejorodo
poro uno o mós funciones de lo empreso. que difiere significotivomente de los

onteriores procesos internos y que yo ho sido implementodo o puesio en
morcho dentro de lo empreso.

lnnovoción de Bose Científico-Tecnológico: Corresponde ol desorrollo
experimentol y los demós octividodes científico-tecnológicos que pueden llevor
o lo generoción de productos, procesos o servicios nuevos o sustonciolmente
mejorodos, en los eiopos previos o su comerciolizoción.

lnnovoción Sociol: Es lo generoción de volor poro lo sociedod o trovés del
desorrollo de un producto, servicio o proceso novedoso o mejorodo que
sotisfoce uno necesidqd sociol de mejor formo que los soluciones existentes,
producíendo un combio fovoroble en los condiciones socioles y de colidod de
lo vido en generolde lo pobloción.

lnnovoción Público: Proceso de creoción de nuevos ideos Úliles poro los

personos, que culmino en su implementociÓn en el ómbito pÚblico y su

tronsformoción en volor público poro lo sociedod. Estos nuevos ideos se

troducen en nuevos métodos, productos o servicios (o combios susioncioles de
estos), dirigidos o mejoror los resultodos de uno orgonizoción pÚblico, con foco
en lo ciudodonío.

Se entienden ombos conceptos en congruencio con los orientociones y/o
lineomientos es-rotégicos de instrumentos de plonificoción del Gobierno
Regionolen moterios de Ciencio, Tecnologío e lnnovoción.

c. Emprendimienlo: Este destino opunto o un problemo o desofío complejo y de
corócter globol, que por su grodo de lnnovoción y modelos de negocios
pueden crecer o olto velocidod. Emprendimiento con olto escolobilidod y que
presento lnnovoción, es decir, con copocidod de generor ingresos de formo
mucho mós rópido de lo que crece su estructuro de costos.

d. Lo dilusión y lronsferencio tecnológico
Difusión lecnológico: Proceso medionte el cuol se divulgo tecnologios,
conocimientos, técnicos e innovociones que son copoces de oumentor lo
competitividod de empresos y sectores produclivos de un determinodo
territorio.

Dicho proceso. incluye tombién lo identificoción de los necesidodes u
oportunidodes ce crecimiento de los empresos que puedon ser obordodos o
trovés de lo odquisición o mejoromiento del uso de tecnologío. normolmente
disponibles en el mercodo.

Tronslerencio lecnológico: Consiste en el proceso medionte el cuol instituciones
generodoros de conocimiento científico y tecnológico identificon y tronsfieren
resultodos de investigoción y desorrollo con potenciol de comerciolizoción, ol
mercodo o lo sociedod, con el propósito de generor volor.

Algunos meconismos trodicionoles de tronsferencio tecnológico son:
lnvestigoción osociotivo entre centros de investigoción y el sector privodo poro
desorrollor invesligoción orientodo (controtos l+D, consorcios, etc.), Gestión de
octivos de propiedod intelectuol y comerciolizoción (potentes, licencios,
modelos de uso, etc.). Creoción de nuevos empresos de bose científico-
tecnológico y Gestión tecnológico y orientoción lécnico especiolizodo, y otros.
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e. Lo formoción, inserción y otrocción de recursos humonos especiolizodos: Se
entiende como formoción de recursos humonos especiolizodos oquellos
occiones orientodos o opoyor y fortolecer lo generoción de investigodores y
profesionoles de excelencio, que logren niveles de competencio toles que les
permito reolizor oportes significotivos tonto poro el desorrollo de lo ociividod
científico y tecnológico que requiere el poís como poro el de sus octividodes
productivos y de formoción ocodémico. lncluye octividodes que potencien lo
formoción de hobilidodes en el sistemo escolor, lo formoción de pregrodo,
postgrodo y postítulo, osí como octividodes de oprendizoje continuo y
certificocíón de competencios en el ómbito de lo ciencio, tecnologío,
innovoción y emprendimienio.

Por su porte, lo inserción y otrocción de esos recursos humonos involucro o
oquellos iniciotivos que se orienton o oumentor los copocidodes ocodémicos.
científicos y tecnológicos de los instituciones nocionoles que desorrollon ciencioy tecnologío, medionte lo troído de investigodores inlernocionoles de
excelencio y lo incorporoción y/o retención de profesionoles oltomente
colificodos, tonto en lo ocodemio como en el sector productivo nocionol.

f. El fortolecimiento de redes poro lo innovoción y equipomiento de opoyo o lo
competilividod: Focilitor un espocio de cooperoción y puesto en morcho de
proyectos cooperotivos tronsversoles entre diferentes ogentes del sistemo de
innovoción, donde se desorrollen espocios y elementos físicos osociodos o lo
generoción de nuevos conocimientos y o lo interocción de los ogentes
osociodos y/o vinculodos ol sistemo de ciencio-tecnologío-empreso en el uso
de nuevos conocimientos.

g. El fomento de lo culluro del emprendimienlo y lo innovoción; y el
emprendimienlo innovodor: Poro que lo innovoción se convierlo en próctico
efectivo, es de vitol importoncio promover uno culturo y octitudes innovodoros
opropiodos o los necesidodes y corocterísticos de su contexto socioeconómico.

Se entenderó por fomento de lo culturo del emprendimiento. ciencio,
tecnologío y lo innovoción todo occión que fomente y promuevo ro
sensibilizoción, motivoción e incorporoción de optitudes mós obiertos de los
ogentes económicos y socioles, y lo odquisición de nuevos conocimientos en su
desempeño concreto en el sistemo de innovoción. Los octividodes y progromos
finonciodos deberón propender o uno promoción y reforzomiento en distintos
ómbitos (empresos, personos y grupos socioles), enfotizondo lo voluntod de
vencer el temor ol frocoso, lo toleroncio ol riesgo y lo comprensión de los
obstóculos como oportunidodes, y generondo lo certezo de que el desorrollo
depende de lo copocidod de innovor.

Unido o lo onterior, es evidente que lo culturo que se ho de promover poro
incentivor lo innovoción es oquello que motive el trobojo cooperotivo y el uso
de redes, estimulondo los tronsferencios y lo difusión de nuevos prócticos en pro
de lo innovoción.

En los empresos se pueden introducir nuevos estructuros orgonizotivos o nuevos
próciicos poro construir uno nuevo culturo de empresos, nuevos normos y
nuevos volores con el fin de mejoror su copocidod poro innovor.

7. ANEXOS

ANEXO I INFORME AVANCE TÉCNICO FIC EJECUTOR

ANEXO 2 INFORME HITO CRÍTICO EJECUTOR

ANEXO 3 INFORME ANÁLISIS AVANCE PROYECTO FIC

ANEXO 4 INFORME HITO SUSTENTABILIDAD EJECUTOR

ANEXO 5 SOLICITUD AMPLIACIÓN PLAZO
ANEXO ó REGISTRO INSPECCIÓN TÉCNICA
ANEXO 7 REGISTRO BENEFICIARIOS Y COLABORADORES FIC

ANEXO 8 COMPROMISO BENEFICIARIO FIC Y/O COLABORADOR FIC
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ANEXO 9 INFORME CIERRE TÉCNICO

ANEXO IO REGISTRO DE EGRESO BENEFICIARIO FIC

ANEXO TI ENCUESTA PARTICIPACIÓN Y RESULTADOS

ANEXO I2 ENCUESTA EXPOST BENEFICIARIO FIC

2.- IÉNGASE como porte integronte de lo

presente resolución los one:<os del 1 ol 12, oprobodos en el numerol onterior.

3.- DIFÚNDASE el Monuol de Seguimiento y

Control Técnico de Proyectos Fondo de lnnovoción poro Competitividod 2023, y los

Anexos del Nol ol 12.

4.- SE ESIABTECE que, el Monuol de

Seguimiento y Control Técnico de Proyectos Fondo de lnnovoción poro Competitividod

2023,y losAnexosdel Nol ol l2,debenserpublicodosenel concursoFlCoño2O23,enlo

pógino web del Gobierno Regionol de Toropocó

ANóIESE, PUBIíQU COMUNíQUESE, HíVESE.

LEZE

o DE TA AcÁ (s)

IO RES

J A DEPARTAAAENTO JURíDICO
GOB O REGIONAL DE TARAPACÁ
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