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1. INTRODUCCION

El presente documento corresponde a un instrumento que regula la ejecucién de proyectos
del Fondo de Innovacién para la Competitividad (FIC), que desarrollan principalmente las
universidades, centros tecnoldgicos, fundaciones, entre otros ejecutores de esta clase de
iniciativas. Estos proyectos son aprobados por el Gobierno Regional de Tarapacd, mediante
el proceso de Concurso FIC, ante lo cual, la participacion en dicho proceso vincula el
cumplimiento de las obligaciones y restricciones establecidas por las Bases de Concurso y
estipulado por el Convenio de Transferencia de Recursos entre la Entidad Ejecutora y el
Gobierno Regional de Tarapaca.

De esta forma, este Manual de Seguimiento Técnico establece las etapas, procedimientos y
mecanismos para que la Entidad Ejecutora, vaya informando el nivel de cumplimiento de
los objetivos del proyecto y la obtencion de los productos comprometidos. Asimismo,
incorpora una serie de elementos administrativos para la facilitacion de acciones
administrativas, tales como generacion de informes, solicitudes y registros.

2. NORMATIVA APLICABLE

A partir del afioc 2008 y coincidente con el proceso de traspaso de competencias en
planificacion a los Gobierno Regionales, estos comienzan la distribucién del Fondo de
Innovacidn para la Competitividad FIC-R. Esto, con la finalidad de que regionalmente se
optimice el esfuerzo publico en Innovacién, promoviendo la Competitividad, el Desarrollo
Econdémico Regional y la Equidad Tecnoldgica Territorial.

Desde esa fecha, a través de la Ley de Presupuesto para el Sector Publico, se asignan
anualmente recursos a cada Gobierno Regional para ser invertidos en Innovacion mediante
el Programa “Fondo de Innovacién para la Competitividad” FIC, los cuales son aplicados de
acuerdo con lo regulado en el numeral 5.2 de la Glosa 02 Comun de los Gobiernos
Regionales de cada norma presupuestaria.

Asimismo, el afio 2018, mediante la Ley N°® 21.074, sobre Fortalecimiento de la
Regionalizacién del Pais, se incorpord el articulo 68 bis al DFL N® 1-19.175, de 2005, del
Ministerio de Hacienda, que fija texto refundido, coordinado, sistematizado y actualizado
de la Ley 19.175, Organica Constitucional sobre Gobierno y Administracién Regional, en
cuyo inciso final se regula lo siguiente: “Los recursos contemplados en el Fondo de
Innovacion para la Competitividad a nivel regional deberdn ser invertidos en el
financiamiento de convenios con servicios publicos nacionales o regionales, o con
universidades, con la finalidad de efecutar programas, estudios o investigacion en materias
de innovacion, emprendimiento, ciencia y tecnologia”.

Sobre la disposicion anterior, la Contraloria General de la Republica ha seitalado, a través
del dictamen N°® 28.298 de 2018, que la definicidn de las instituciones elegibles indicadas en

el citado articulo 68 bis puede ser modificada anualmente por el legislador presupuestario Q_@‘)
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Teniendo en cuenta todo lo expuesto precedentemente, en el numeral 5.2 de la Glosa 02
Comun para todos los programas 02 de los Gobiernos Regionales y para el programa Fondo
de Desarrollo de Magallanes del Gobierno Regional de Magallanes y Antartica Chilena,
correspondiente a la Ley N° 21.395, de Presupuesto para el Sector Publico correspondiente
al afio 2022 se han identificado las instituciones elegibies para el financiamiento del Fondo
de Innovacién para la Competitividad de la presente anualidad. Asimismo, agrega que la
Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE) establecerd, las etapas,
procedimientos y plazos que los gobiernos regionales deberan cumplir en el proceso de
asignacién de estos recursos, como también las indicaciones para el seguimiento y
monitoreo de las iniciativas e informacidn de gasto de la inversién del FIC, considerando
para dichos efectos los contenidos, forma y plazos, destacando que los recursos del FIC no
pueden ser incorporados en los presupuestos de las entidades receptoras, sin perjuicio de
que éstas deben rendir cuenta de su utilizacién.

Es asi como la Resolucién N° 29, de 2020, de la SUBDERE, consignada en la Ley de
Presupuesto nacional vigente, ademds de establecer las condiciones, etapas,
procedimientos y plazos para la asignacién y ejecucidn de estos recursos, define que el
Fondo de Innovacién para la Competitividad se destinara a una serie de ambitos de
aplicacién, que corresponden a los distintos objetivos que buscan las instituciones
ejecutoras, a saber:

- Investigacién basica

- Investigacidén aplicada

- Desarrollo experimental

- Investigacion y desarrollo

- Innovaciéon Empresarial

- Innovacidn de Base cientifico-tecnoldgica

- Innovacidn Social

- Innovacién Piblica

- Emprendimiento

- Difusién Tecnologica

- Transferencia tecnoldgica

- Formacidn, insercidn y atraccidn de recursos humanos especializados

- Fortalecimiento de redes para la innovacion y equipamienta de apoyo a la
competitividad

- Elfomento de la cultura de la Innovacidén y el emprendimiento innovador

Sumado a lo anterior, para la aplicacién del FIC el Gobierno Regional se apoya actualmente
en la Estrategia de Innovacion de Tarapaca ERI y sus actualizaciones, 1a cual constituye un
instrumento de planificacién vigente y vinculante para el direccionamiento de la inversion
en Innovacion Regional.

DVISIGN

FOMENJO & inDisrgy

i




3. EJECUCION Y SEGUIMIENTO

Ei Gobierno Regional de Tarapacd, a través de los funcionarios que designe, tendra la
facultad de supervisar y controlar las distintas fases de la ejecucién del proyecto tantas
veces sea necesario técnicamente, debiendo la entidad ejecutora dar todas las facilidades
para permitir la inspeccidn del proyecto cuando asi se determine. Por lo anterior, durante
la ejecucidn de las iniciativas financiadas mediante recursos FIC, [a Entidad Ejecutora debe
tener disponible toda la informacién asociada al proyecto, para efectos de supervision y
control por parte del Gobierno Regional de Tarapaca.

3.1. Respecto del plazo de ejecucién del proyecto

La duracién del proyecto corresponde al periodo de ejecucidn establecido en el
Convenio de Transferencia suscrito entre la Entidad Ejecutora/Receptora y el Gobierno
Regional de Tarapaca, cuyo inicio se materializa a través del Gltimo acto administrativo
de este proceso, que corresponde a la primera transferencia de recursos. En este
periodo se deben ejecutar las actividades y obtener los resultados comprometidos en
la iniciativa.

Cabe destacar que, terminado el plazo de ejecucidn, el convenio se mantiene vigente
por 90 dias corridos adicionales, periodo en el cual la entidad ejecutora deberé gestionar
el cierre administrativo del proyecto, a través del levantamiento las observaciones
técnicas y financieras, si existieren; el reintegro de saldos no rendidos o no ejecutados
del proyecto y/o cualquier tramite necesario para finalizar adecuadamente la iniciativa.

Conforme a lo anterior, es posible distinguir 2 periodos distintos, a saber:

a) Periodo de ejecucion de la iniciativa, el cual comienza desde la fecha en que el
Gobierno Regional de Tarapaca dispone de los recursos a la Entidad Ejecutora o
Receptora (primera transferencia de recursos) y se extiende por todo el plazo de
ejecucién definido para cada proyecto.

b) Periodo de vigencia del convenio de transferencia, el cual comprende desde la total
tramitacion del acto administrativo que aprueba el Convenio de Transferencia de
Recursos suscrito por las partes hasta los 90 dias corridos posteriores al término del
plazo de ejecucion de cada proyecto.

En caso de no cumplimiento por parte de fa Entidad Ejecutora a lo regulado en el
Convenio de Transferencia de Recursos, las Bases FIC aplicables o en cualquier otro
documento que forme parte integrante del acuerdo de voluntades, el Gobierno
Regional estard facultado para poner término anticipado y/o realizar las acciones
administrativas que correspondan a la situacién en concreto. Asimismo, para todos los
efectos, el proyecto se encuentra cerrado y terminado administrativamente cuando se
ha informado el Cierre Financiero y el Informe de Cierre Técnico de la Iniciativa, lo cual
serd debidamente comunicado a la Entidad Ejecutora.
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Etapas del proyecto

Cada iniciativa FIC, y dada las caracteristicas de este fondo, estd configurada por tres
etapas identificables que establecen una serie de acciones y requerimientos
administrativos a los cuales debe dar cumplimiento el ejecutor, siendo éstas las
siguientes: Inicio Técnico del Proyecto, Ejecucion del Proyecto y Cierre Técnico de
Proyecto.

3.1.1. Etapa de Inicio Técnico del Proyecto

El inicio del proyecto se materializa a través de la primera transferencia de recursos,
y desde esta fecha, rige el plazo de ejecucién establecido en el convenio. La etapa
de inicio del proyecto consiste en una serie de acciones técnicas tendientes a
materializar las condiciones necesarias para la ejecucion en régimen de las
actividades programadas. Estas acciones corresponden a actos administrativos de
caracter interno de la Entidad Ejecutora y el cumplimiento de requerimientos
técnicos definidos por el Gobierno Regional. El periodo de inicio, que depende
principalmente de |la naturaleza del proyecto y las condiciones administrativas de la
Entidad Ejecutora, no puede extenderse mas alla del primer mes de ejecucién del
proyecto, de fo contrario comenzaria un retraso técnico que debera ser justificado
al Gobierno Regional de Tarapaca.

Esta etapa no es dbice para comenzar [a ejecucion de las actividades propias de cada
iniciativa.

3.1.2. Etapa de ejecucion de proyecto

La etapa de ejecucion corresponde al periodo establecido en el convenio de
transferencia suscrito por las partes, y va desde la primera transferencia de recursos
realizada por el Gobierno Regional hasta el final del plazo de ejecucién consighado
en el cronograma de trabajo propuesto en el proyecto. Durante este periodo y segin
lo establecen las bases de concurso, la Entidad Ejecutora debera reportar técnica y
financieramente las acciones del proyecto, donde el Gobierno Regional tiene la
facultad de supervisar y controlar las distintas fases de la ejecucidn del proyecto.

3.1.3. Etapa de cierre técnico de proyecto

El cierre del proyecto consiste en el periodo donde la Entidad Ejecutora desarrolla
acciones técnicas y administrativas, tendientes a obtener la aprobacion del Cierre
Técnico de la iniciativa.

Para estos efectos, la Entidad Ejecutora cuenta con un plazo de 30 dias corridos,
desde que finaliza la ejecucién del proyecto, para presentar el Informe de Cierre
Técnico. En caso de que este instrumento sea observado, se otorgara un plazo
adicional de hasta 30 dias corridos para su subsanacion. Cabe sefalar que sdlo se
dard curso al Cierre Técnico de la iniciativa una vez que se hayan subsanado la
totalidad de las observaciones, alcances o consultas del profesional DIFOI a cargo.
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Una vez cerrado técnicamente el proyecto serd informado mediante oficio dirigido
al ejecutor, con copia a la Division de Presupuesto e Inversién Regional.

Cabe destacar que, si bien esta etapa se inicia formalmente una vez terminado el
plazo de ejecucion de cada iniciativa, no existe impedimento en que la Entidad
Ejecutora comience la preparacion del Informe de Cierre Técnico con anterioridad,
si asi lo estima pertinente y siempre que no afecte en la ejecucién de la iniciativa.

Asimismo, es dable sefialar que, ademas del proceso de cierre técnico, la Entidad
Ejecutora deberd realizar las gestiones administrativas que correspondan para
obtener el cierre financiero de la iniciativa, conforme a lo regulado en el Manual de
Rendiciones de Cuenta FIC aplicable.

La iniciativa se encontrara completamente finalizada, una vez aprobados ambos
cierres, técnico y financiero.

3.2. Objetivos del proceso de seguimiento

El objeto principal del proceso de seguimiento es controlar avance del proyecto y el
cumplimiento de los objetivos de este mediante los resultados y productos esperados,
los cuales se expresan a través de una serie de indicadores en diferentes niveles de
ejecucion. De esta forma, el Gobierno Regional de Tarapaca, a través de los funcionarios
que designe, tendrd la facultad de supervisar y controlar las distintas fases de la
ejecucion del proyecto tantas veces sea necesario, debiendo la entidad ejecutora dar
todas las facilidades para permitir la inspeccién del proyecto cuando asi se determine.

Cualquier desviacion a los objetivos del Proyecto, detectada durante la supervision
técnica del mismo, sera informada por los profesionales de la DIFQOI, solicitando su
normalizacion.

3.2.1. Objetivos del proyecto

- Objetivo General, que corresponde al propédsito del proyecto que se
evidencia a través de un indicador de resultado al finalizar el proyecto.

- Objetivos Especificos, que corresponden a los componentes del proyecto y
se expresan a través de los indicadores de productos del proyecto.

- Actividades, corresponden a todas las acciones tendientes a obtener los
componentes del proyecto y deben ser verificadas a través de indicadores de
actividad.

La siguiente tabla ejemplifica los distintos niveles de objetivos, el indicador
correspondiente y etapa de monitoreo:
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OBJETIVO DEL PROYECTO INDICADOR PERIODO DE VERIFICACION
Objetivo General e}
propdsito del proyecto
Objetivos Especificos o de indicadores de Producto En el transcurso y al finalizar
Componentes el proyecto
Actividades Indicadores de Actividades En el transcurso del proyecto

Indicador de Resultado Al finalizar el proyecto

3.2.2. Indicadores de producto y actividades

Los indicadores utilizados durante la ejecucion del proyecto deben ser de facil
compresién y cumplir con una serie de caracteristicas minimas para su aplicacion,
como ser especificos, medibles, alcanzables, realistas y dentro de un periodo de
tiempo determinado.

Dadas las variadas tipologias de productos a obtener a través de este fondo, la
construccién de un indicador medible, especifico y por sobre todo realista es
necesario para un adecuado proceso de seguimiento del proyecto. De esta forma,
los indicadores deberdn ser formalizados en el proceso de actualizacién del
cronograma vy el plan de trabajo en la Etapa de Inicio del proyecto. Durante el
proceso de control y seguimiento técnico se podra ir verificando este aspecto.

3.3. Mecanismos de seguimiento y control
Este punto identifica y describe los principales elementos de seguimiento, control,
reportes y acciones administrativas que se realizaran durante la ejecucién de cada
iniciativa.

3.3.1. Reportes de inicio de proyecto

Durante el primer mes de ejecucién del proyecto, la Entidad Ejecutora debera
informar {una vez o por separado) los siguientes requerimientos técnicos al
Gobierno Regional de Tarapaca:

- Formalizacién del equipo del proyecto: Se debe informar la estructuracion
del equipo de trabajo, de acuerdo a las funciones y perfiles consignados en
el proyecto original.

- Presentacién del Plan de Difusién o Comunicacional: Se debe informar el
plan comunicacional que utilizard el proyecto, estrategia, objetivos, publico
objetivo, acciones comunicacionales e instrumentos a utilizar, ya sea en
medios escritos, digitales, audiovisuales, entre otros.

- Validacién de imagen corporativa: En linea al punto anterior, se debe enviar
al Departamento de Comunicaciones del Gobierno Regional de Tarapaca, un
dossier con todos los elementos que involucran la imagen corporativa del
proyecto y del Gobierno Regional para su validacion.

- Formalizacién _nombre y/o imagen de fantasia del proyecto (si
correspondiera): En caso de que el proyecto necesite formalizar un nombr
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y/o imagen de fantasia (distinto al consignado en la formulacién del proyecto
y en el Convenio de Transferencia suscrito entre las partes) para favorecer o
mejorar su posicionamiento comunicacional, esto debera ser coordinado y
definido con la Division de Fomento e Industria, ademas de requerir [a
validacion del Departamento de Comunicaciones del Gobierno Regional de
Tarapaca.

- Informar ajuste del Programa de Trabajo: Dado el inicio de actividades del
proyecto y en caso de ser necesario, se debera ajustar y actualizar el
programa de trabajo. Lo anterior, se establece dado que la ejecucién
comienza efectivamente en periodos y entornos distintos a lo planificado al
momento de postular la iniciativa. Esta actualizacidén no podra significar, en
ningan caso, una modificacion de los componentes.

3.3.2. Informe de avance de actividades

La entidad ejecutora debera informar al Gobierno Regional de Tarapacd, con una
periodicidad trimestral, los avances del proyecto respecto al cumplimiento de las
actividades comprometidas para la obtencion de los productos del proyecto. Para
esto, la Entidad Ejecutora deberad utilizar el Informe de Avance Técnico (Anexo 1 del
presente manual), donde se deben informar los resultados, productos esperados y
los obtenidos, resumen de ejecucion del proyecto, actividades desarrolladas en el
periodo informado, avance del cronograma de trabajo, cumplimiento de hitos del
proyecto, dificultades detectadas, préximas actividades e incorporar los medios de
verificacion correspondientes.

Los informes técnicos emitidos por el ejecutor y sus anexos deberdn ser remitidos
digitalmente mediante documento conductor dirigido a nombre del Gobernador
Regional de Tarapaca con atencion a la Division de Fomento e Industria (DIFOI)
debiendo ser enviados a la casilla de oficinadepartes@goretarapaca.gov.cl, con
copia al profesional DIFOI a cargo de la supervision técnica.

La no presentacion de estos informes sera motivo suficiente para negar la entrega
de futuras remesas por parte de la Divisién de Presupuesto e Inversion Regional
hasta su debido cumplimiento, lo cual serd comunicado por la Divisién de Fomento
e Industria.

3.3.3. Programa de Trabajo
tncorporado como Anexo en el Informe de Avance Tecnico, el Programa de Trabajo
del proyecto constituye un instrumento necesario para el seguimiento de éste, que
visualiza el cumplimiento de Resultados y Productos y su avance de acuerdo a lo
programado, permitiendo a la Entidad Ejecutora informar el estado actual de los
indicadores comprometidos, los cuales serdn monitoreados por el Gobierno
Regional en la revisién de los Infermes de Avance Técnico, o bien de acuerdo a los
requerimientos de informacion del Gobierno Regional.




Esto permitird visualizar el nivel de cumplimiento de los objetivos especificos de
cada proyecto FIC, en términos de monitorear cada componente de acuerdo con el
producto comprometido y las actividades consecuentes para la obtencién de esos
productos en los tiempos establecidos. Asimismo, se visualiza el indicador por
producto y su cumplimiento a nivel de porcentaje, como también aporta
informacién respecto del indicador comprometido por actividad y su desempefio.
Ademas, cada ejecutor debe ir incorporando el logro de Hitos relevantes, como la
obtencion de algin producto o finalizacién de etapas relevantes durante el
desarrollo del proyecto.

En este caso, el Programa de Trabajo del proyecto debe ser actualizado por la
Entidad Ejecutora en la Etapa de Inicio Técnico del Proyecto, sin perjuicio de
eventuales modificaciones que se puedan realizar con posterioridad para dar debido
cumplimiento a los objetivos de la iniciativa.

3.3.4. Hito critico del proyecto

Como su nombre lo indica, el equipo ejecutor de la Entidad Ejecutora debe
identificar un hito critico del proyecto, que corresponde a una accién critica, cuyo
no cumplimiento y obtencion podria retrasar, interferir o inviabilizar el
cumplimiento de los objetivos de la iniciativa. La identificacién de este hito critico
por parte del equipo ejecutor, las acciones para su cumplimiento y posterior
validacion por parte del Gobierno Regional, permitird gestionar las dificultades
detectadas durante la ejecucion de proyectos FIC, disminuyendo el riesgo de
modificar la planificacién. De esta forma, mediante la utilizacién del Plan de Trabajo
como instrumento de seguimiento de producto, el Ejecutor debe identificar el hito
critico que puede situar en cualquier espacio temporal o etapa del proyecto. Este
hito critico podra actualizarse previo y durante la ejecucién del proyecto ante
eventuales variaciones de las condiciones de ejecucién y/o conforme el avance del
proyecto lo requiera, siempre que no implique una modificacién de los objetivos
aprobados, debiendo realizar la correspondiente actualizacidon del Plan de Trabajo
en el apartado correspondiente, a fin de monitorear su cumplimiento. Las variables
a medir, entre otras pueden ser:

- Obtencién de linea base

- Beneficiarios inscritos o seleccionados
- Permisos obtenidos

- Convenio de colaboracion

- Resultado alcanzado

- Disponibilidad tecnoldgica

- Adquisicion de equipamiento

- Habilitaciones o espacios de trabajo

- Constitucién de equipo proyecto

- Otros.




El cumplimiento de este hito del proyecto debera ser informado a mas tardar al mes
siguiente de su consecucidn, a través del Informe cumplimiento Hito Critico (Anexo
2 del presente manual), el cual debera ser remitido al Gobierno Regional via correo

electrénico de la Oficina de Partes oficinadepartes@goretarapaca.gov.cl, con copia

al profesional DIFOI a cargo de la supervision técnica de la iniciativa.

3.3.5. Informe de Anilisis al Avance del Proyecto

De acuerdo con lo expuesto por la Entidad Ejecutora en el Informe de Avance de
Actividades del Proyecto, el Gobierno Regional de Tarapaca se pronunciard sobre el
nivel de avance técnico del proyecto, en términos de cumplimiento de los objetivos
y productos al periodo informado.

Para estos efectos, la DIFOI preparara un Informe de Andlisis Avance Proyecto FIC
{Anexo 3 del presente manual), en el cual se podrdn formular observaciones
técnicas del proyecto y/o solicitar mas informacién. Este informe serd remitido via
Oficio al correo electrénico de la institucidn, con copia a su respectivo encargado de
proyecto, en un plazo de 30 dias corridos posterior a la entrega del Informe de
Avance de Actividades correspondiente por parte de la Entidad Ejecutora. A su vez,
esta dltima tendrd un plazo de 15 dias corridos para remitir respuesta via correo
electrénico de la Oficina de Partes oficinadepartes@goretarapaca.gov.cl, con copia
al profesional DIFOI a cargo de la supervision técnica de la iniciativa.

Sin perjuicio a lo anterior, la DIFOI podra realizar observaciones en cualquier
momento o etapa de ejecucién del Proyecto respecto de su avance u otro aspecto
relacionado a éste, mediante oficio enviado por correo electrénico. Estas
observaciones deberan ser respondidas de manera formal por la institucion
ejecutora en el plazo se otorgue en cada caso, el que no podra superar los 30 dias
corridos desde la fecha de envio del correo electrénico, debiendo ingresar por
Oficina de Partes del Gobierno Regional, sea en forma fisica o por su casilla
electrdnica oficinadepartes@goretarapaca.gov.cl.

3.3.6. Monitoreo de resultados Intermedios

Se refieren al monitoreo o registro del cumplimiento de productos intermedios
durante la ejecucion del proyecto. Este monitoreo se realizard una vez alcanzado el
50% del tiempo de ejecucion del proyecto y su cumplimiento se debe evidenciar en
el nivel de avance de los indicadores comprometidos. Ademas, estos se podrian
visualizar por ejemplo a través mejoras en las condiciones de los beneficiarios del
proyecto, tales como certificaciones obtenidas, cambios en sus condiciones
derivadas del proyecto, nuevos productos, apalancamiento de recursos, etc., toda
vez gue han recibido los bienes y servicios que entrega el proyecto que ain no
termina. Para este fin, el GORE debe medir los indicadores comprometidos por el
ejecutor. En este caso, es posible que, al momento de medir los indicadores

del proyecto.




3.3.7. Hito de sustentabilidad del proyecto

Este hito se refiere a gestionar una serie de aspectos dentro del proyecto o de
entorno, que permitan continuar, aplicar, escalar o sustentar los resultados del
proyecto para alcanzar el fin de la iniciativa. Este hito debe concretarse antes de la
finalizacién del proyecto, a través de [a verificacién del cumplimiento de una serie
de indicadores, como por ejemplo:

- Recursos apalancados

- Contratos firmados

- Alianzas alcanzadas,

- Organizacion constituida

- Mesas de trabajo implementadas,
- Convenios establecidos,

- Inscripciones y formalizaciones

- Proyectos postulados

- Otros

Estos indicadores deberan estar consignados en el Plan de Trabajo que sirve como
una matriz de seguimiento para la verificacién del cumplimiento de los productos.

El cumplimiento de este hito del proyecto deberd ser informado a mas tardar al mes
siguiente de su consecucién, a través del Informe de Cumplimiento del Hito de
sustentabilidad (Anexo 4 del presente manual), el cual deberd ser remitido al
Gobierno Regional via correo electrénico de la Oficina de Partes

oficinadepartes@goretarapaca.gov.cl, con copia al profesional DIFOI a cargo de la

supervisién técnica de la iniciativa.

3.3.8. Modificaciones de la iniciativa
3.3.8.1. Ampliacién de plazo
La ampliacion de plazo corresponde a un proceso por el cual el Ejecutor solicita
al GORE un plazo adicional de ejecucién de proyecto para cumplir con los
objetivos de la iniciativa.

El plazo de ejecucidon del proyecto sélo podra ser prorrogado hasta 2 veces,
pudiendo extenderse -en total- no mas alld del 50% de su plazo original siempre
y cuando, la institucion ejecutora solicite formalmente dicha prérroga al GORE
con una anticipacion minima de 90 dias corridos anteriores al vencimiento del
plazo de la ejecucidn de la iniciativa.

En forma excepcional, se podra tramitar una ampliacién de plazo de ejecucién
del proyecto por caso fortuito o fuerza mayor, sin necesidad de dar

cumplimiento a los requisitos establecidos en el parrafo anterior. Esta soli¢itu ds

deberd materializarse dentro de 15 dias habiles de acaecido el evento o situacid® L
CE sy
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calificada como tal y siempre que el plazo de ejecucién se encuentre vigente,
acompafiando los antecedentes que acrediten fehacientemente su
concurrencia. En estos casos, la extensién del plazo debera circunscribirse al
tiempo necesario para llevar a cabo las actividades afectadas por el caso fortuito
o fuerza mayor, lo cual sera debidamente ponderado por el Gobierno Regional
de Tarapaca.

Esta solicitud se materializa a través de un documento denominado Solicitud de
Modificacion de Ampliacion de Plazo (Anexo 5), donde se indican:

- QObjetivos General y Especificos

- Productos y resultados esperados,

- Avance de proyecto.

- Principales dificultades detectadas y fundamentos de la solicitud
- Nuevo cronograma propuesto/Carta Gantt modificada

Esta solicitud debe ser primero analizada por DIFOI a fin de verificar los requisitos
formales de esta y su pertinencia técnica, pudiendo ser aprobada, observada o
rechazada sin continuar con su tramitacién. En caso de que la solicitud sea
aprobada técnicamente, se emitira un informe favorable de DIFOI que serd
remitido via memorandum a la DIPREIN, quien continda con la tramitacidn de la
solicitud. Cabe destacar que este requerimiento, posteriormente, podra ser
destinado a la/s drea/s interna/s del Gobierno Regional que corresponda/n
segun el procedimiento interno vigente al momento de su tramitacidn, en cuyo
caso sdlo se verificard el cumplimiento de las exigencias y requisitos definidos
para estas solicitudes,

Las solicitudes de ampliacidn de plazo que sean tramitadas y aprobadas por
todas las instancias correspondientes deberan derivar en la modificacién del
Convenio de Transferencia de Recursos suscrito por las partes y la dictacion de
la resolucién aprobatoria respectiva.

A fin de llevar a cabo un adecuado seguimiento y coordinar oportunamente las
acciones administrativas correspondientes, se recomienda que las alteraciones
y/o retrasos en la programacién de actividades o hitos que puedan significar una
eventual ampliacion del plazo original, sean informadas durante las acciones de
seguimiento, tales como reuniones de trabajo o en informes de avance técnico
entregado al GORE. Lo anterior, serd considerado al momento de ponderar el
acceder o no a una eventual solicitud de ampliacién de plazo asociada a tales
alteraciones y/o retrasos.




3.3.8.2. Reitemizacidn o Redistribucién de recursos

La solicitud de reitemizacion o redistribucién del presupuesto debe estar
debidamente justificada y se debera presentar a través del Anexo 3 del Manual
de Rendicion de cuentas, detallando, identificacion del proyecto, Objetivos,
Productos y resultados esperados, Avance técnico del proyecto, Principales
dificultades detectadas y fundamentos de la solicitud, solicitud y justificacién de
la reitemizacidn y Propuesta de reitemizacidn

Este tramite deberd contar primero por un informe de pertinencia técnica de
DIFOI y posteriormente con un informe favorable de DIPREIN. Las
modificaciones presupuestarias y/o ajustes técnicos que deriven de ésta, serdn
analizadas siempre y cuando no se alteren los objetivos y naturaleza del
proyecto, todo esto previa solicitud escrita por parte de Entidad Ejecutora y
validacion expresa de las Divisiones de Fomento e Industria (DIFOIl} y de
Presupuesto e Inversion Regional (DIPREIN}), ambas del Gobierno Regional de
Tarapaca. Finalmente, los requisitos, condiciones y plazos involucrados a esta
solicitud se encuentran consignados en Manual de Rendicidn de Cuentas.

Al igual que el punto anterior, se recomienda que cualquier alteracién en la
ejecucion que signifique la eventual necesidad de reitemizar el presupuesto
original para un adecuado desarrollo del proyecto, sea informada durante las
acciones de seguimiento a fin de coordinar oportunamente las acciones
administrativas pertinentes. Lo anterior, sera considerado al momento de
ponderar el acceder o no a una eventual solicitud de reitemizacidon o
redistribucion de recursos asociada a tales alteraciones.

3.3.8.3. (Cambio o Modificaciones de actividades o productos
Adicionalmente a lo anterior, otros motivos para modificar el proyecto, dice
relacién cuando se deben realizar cambios o modificaciones a las actividades o
incorporar nuevos productos, como consecuencia a factores externos o para
fortalecer objetivos, entre otros. Dado la naturaleza de los cambios, podrian
generar modificaciones presupuestarias que requieran una reitemizacion, por
esta razén, una vez realizada la solicitud formal del requerimiento y analizada
sus implicancias técnicas o financieras, se determinara el mecanismo
administrativo pertinente en su oportunidad.

3.3.9. Inspeccién Técnica del proyecto

Como se indico anteriormente, el Gobierno Regional de Tarapaca tendra la facultad
de supervisar y controlar las distintas fases de la ejecucion del proyecto, tantas veces
sea necesario, debiendo la entidad ejecutora dar todas las facilidades para permitir




comprometidas por el proyecto, observar instalaciones o habilitaciones, fiscalizar
la adquisicion e instalacion de equipamiento, supervisar labores de equipo de
trabajo y principalmente verificar hitos relevantes del proyecto, entre otros. La
periodicidad de estas acciones de fiscalizacion sera de a lo menos una vez por
semestre de funcionamiento del proyecto, pudiendo aumentar la frecuencia de
estas de acuerdo al plan de trabajo establecido y los hitos relevantes consignados
por el proyecto.

El principal instrumento utilizado para registrar la fiscalizacion técnica del proyecto,

es el Registro de Inspeccion Técnica {(Anexo 6 del presente manual), el cual se

constituye como medio de verificacion de esta actividad y registra la siguiente

informacion:

- ldentificacion de la iniciativa, fecha, lugar, hora de inicio y término de la
fiscalizacion.

- Nombre y firma de los participantes de la Entidad Ejecutora y funcionarios del
GORE.

- Objetivo técnico de la inspeccidn

- Actividades realizadas durante la inspeccién

- Observaciones y hallazgos detectados

- Medios de verificacion, tales como fotografias y/o documentos relacionados.

Una vez realizada la inspeccién, se enviard una copia digitalizada del Registro de
Inspeccién Técnica al encargado del proyecto mediante correo electrénico.

3.3.10.Reuniones de seguimiento técnico

Otro elemento de control del proyecto corresponde a reuniones (presenciales o por
videoconferencia) de seguimiento técnico del proyecto, con el objetivo de ir
monitoreando en conjunto el avance del proyecto en término de cumplimiento de
productos y actividades comprometidas. Esta instancia de trabajo conjunto entre el
Equipo Ejecutor y el GORE, se realizard en dependencias del Gobierno Regional o en
la Entidad ejecutora, como también mediante videoconferencia, con una frecuencia
de a lo menos una reunion de seguimiento trimestral.

Esta constituye una valiosa instancia de analisis conjunto respecto al cumplimiento
del Programa de Trabajo, como también de discusion sobre actividades
desarrolladas, productos obtenidos, visualizar en conjunto dificultades, aclarar
dudas y consultas mutuas, entre otras. A esta reunidn, el Equipo ejecutor debe
contar con una presentacion PPT con el avance del proyecto {cronograma} y el Plan
de Trabajo para revision.

Cabe senalar que, las reuniones programadas para el proyecto y que son acordadas
previamente no excluyen la posibilidad de generar otras reuniones de seguimiento

la iniciativa.




3.3.11.Comunicacién y Retroalimentacion

Las instancias de comunicacién y retroalimentacion entre el GORE y la Entidad
Ejecutora seran de caracter formal mediante canales regulares de comunicacién,
como también mediante otras instancias que faciliten la coordinacion conjunta, en
este caso:

- Reuniones de coordinacion (presenciales o virtuales)

- Informes de observaciones

- Carta u oficios

- Correo electronico

3.3.12.Difusién

Para todo proyecto, se exigira establecer acciones o productos comunicacionales
con el propésito de dar a conocer a nivel regional y nacional, sus objetivos,
productos y/o resultados, impactos, logros u otros de la iniciativa.

Para dar cumplimiento a lo indicado en el parrafo anterior, serd obligatorio
implementar, a lo menos, las siguientes acciones:

- Plan de difusién o comunicacional del proyecto, que contenga los objetivos
de [a difusién, grupo objetivo, e instrumentos comunicacionales a utilizar,
tales como; acciones en radio, televisién, insertos en diarios, notas de
prensa, insertos, eventos u otros a proponer por la entidad ejecutora.

- Enlinea con lo anterior, se debe crear una pagina Web y consignar las redes
sociales a utilizar, las cuales deberan habilitarse durante el primer trimestre
de ejecucién de la iniciativa.

- Cuando las iniciativas realicen difusidn a través de medios de comunicacion,
deben mencionar que se trata de una iniciativa financiada por el Gobierno
Regional de Tarapaca y su Consejo Regional. Esto es obligatorio, tenga o no
costos asociados a la iniciativa.

- En el caso de las ediciones de libros, revistas o audiovisuales, no se podran
utilizar estos productos como plataforma de avisos comerciales o
promocionar a otras instituciones.

- Serd obligacion de la Institucion enviar al Gobierno Regional con la debida
antelacién cada invitacién formal de las actividades que se realicen como
seminarios, cursos, actos, entre otros, para efectos de verificacion,
supervisiéon y validacién, asi como la definicidon de las fechas de estos
conforme a la agenda del Gobernador y del equipo DIFOL.
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- Todas las iniciativas adjudicadas, independiente de la difusién propia del
proyecto y segun la naturaleza de éste, deben considerar la confeccion e
instalacion de un letrero obligatorio u otro medio publicitario similar
{considerando el manual de normas graficas del Gobierno Regional vigente
al momento de su confeccidn o, en su defecto, cumpliendo las exigencias
que determine el Departamento de Comunicaciones al respecto), el cual
debera estar ubicado en las oficinas o en el espacio fisico donde se
desarrollen las actividades del proyecto.

- Para cada actividad y despliegue publico del proyecto, tales como talleres,
seminarios, u eventos en general, el ejecutor debera implementar la
instalacién de elementos de grandes dimensiones o corpéreos, ademas de
los tradicionales pendones del proyecto, que tengan por objeto visibilizar la
presencia del Gobierno Regional de Tarapaca y donde esta considerado el
Consejo Regional como la entidad que financia el proyecto, a través del
Fondo de Innovacién para la Competitividad.

- El proyecto debe contar con los mecanismos tecnolégicos y operativos
pertinentes para traducir ios resultados del proyecto en productos tangibles,
exponibles y visibles para la comunidad en general, a fin de establecer el
despliegue del proyecto en ferias de Innovacidon, Workshops, encuentros y
giras tecnoldgicas, entre otros.

- Compra de souvenirs o merchandasing con los logos sefialados mas adelante
con la imagen del proyecto que permita hacer mas amigable el segmento
definido y el piblico objetivo en general, de los programas financiados con
este Fondo de Innovacién para la Competitividad, definido en conjunto a
DIFOI.

Las acciones antes descritas deberan ser coordinadas y definidas en conjunto a la
Division de Fomento e Industria y validadas en lo que se refiere a linea grafica y
textos por el Departamento de Comunicaciones del Gobierno Regional de Tarapaca.

Sera obligatorio para las entidades ejecutoras que toda actividad de difusién
incorpare el logo del Gobierno Regional de Tarapacad, el logo del Consejo Regional
de Tarapaca, ademas de incorporar la frase: “Proyecto Financiado por el Gobierno
Regional de Tarapaca a traves del Fondo de Innovacion para la Competitividad FIC”,
e indicar el auspicio del proyecto segin corresponda (www.goretarapaca.gov.cl).

Todo lo anterior, segln directrices de Recursos y Normativa Grafica definida por el
Gobierno Regional de Tarapaca (www.goretarapaca.gov.cl) y sus actualizaciones.




3.3.13.Transferencia tecnolodgica

La transferencia tecnoldgica es un proceso donde el conocimiento y tecnologia se
transfieren al mercado o la sociedad, con el propdsito de generar valor. Los
mecanismos de transferencia tecnoldgica son diversos, entre los cuales se pueden
mencionar, Investigacion asociativa, gestion de activos de propiedad intelectual,
creacién de empresa de Base Tecnoldgica, asesoria o gestién tecnologica, talleres o
cursos para transferir conocimiento y tecnologia, entre otros. La utilizacién de estos
mecanismos dependera de la naturaleza del proyecto, la tipologia de conocimiento,
los resultados de la investigacidn, asi como la orientacidn hacia el cumplimiento del
proposito del proyecto, asi como a los beneficiarios finales.

Para dar cumplimiento a lo indicado en el parrafo anterior, sera obligatorio
implementar, a lo menos, las siguientes acciones:

- Separar adecuadamente la difusion de resultados de un proyecto, respecto
de la transferencia de los resultados y productos de la misma.

- Realizar una actividad de transferencia tecnoldgica dirigida a estudiantes de
enseifianza basica, media, universitarios u otros, o hacia instituciones
publicas y/o privadas, con cargo al aporte propio del ejecutor, que debera
ser definida en conjunto a DIFOI.

- Elaborar una memoria que incorpore antecedentes; productos, resultados,
experiencia en el territorio, actividades, hitos, u otros de importancia
obtenidos durante la ejecucidn del proyecto. Dependiendo de la naturaleza
del proyecto vy recursos disponibles, esta memoria debe ser
preferentemente en formato digital y seguir la linea grafica del Gobierno
Regional.

3.3.14.Registro de beneficiarios y colaboradores del proyecto

Con el objetivo de contar con informacidn verificable y trazable, la entidad ejecutora
debera mantener un registro de cada beneficiario directo, tales como personas
naturales, empresas, organizaciones, asociaciones, entre otros los cuales se
benefician directamente de los resultados y productos del proyecto. Asimismo,
también se deben registrar los colaboradores del proyecto, entendiéndose como tal
una persona natural o juridica que apoya y colabora en distintos niveles con el
ejecutor del proyecto, tales como instituciones publicas, instituciones académicas,
empresas, asociaciones gremiales, entre otros, para el cumplimiento del propdsito
de la iniciativa.

En el caso de los beneficiarios directos, esta informacién debe ser registrada al
momento de establecerse una relacion entre la Entidad Ejecutora y un tercero como
beneficiario directo de los resultados del proyecto financiado a través de FIC. Lo
anterior, permitird estructurar una base de datos de beneficiarios directos de

proyectos FIC, como también permitira observar los avances del grupo beneficiari b N?Orvzs:om
Einidysry,




durante la ejecucion del proyecto y su desempefio posterior a la finalizacién del
proyecto.

El registro del beneficiario debe ser incorporado en un archivo Excel Registro
Beneficiarios y colaboradores FIC (Anexo 7 del presente manual), el cual debera
contener la siguiente informacién:

IDENTIFICACION INICIATIVA ANO FIC

INSTITUCION

NOMBRE PROYECTO

MS

CONTACTO TECNICO NOMBRE

CARGO

FONO

MAIL

IDENTIFICACION BENEFICIARIO CATEGORIA (NATURAL/JURIDICA)
DIRECTO NOMBRE

RUT

EDAD
PROFESION/RUBRO
RESIDENCIA

CORREO ELECTRONICO
FONO

CATEGOR{A BENEFICIO BENEFICIO PRIMARIO
BENEFICIO SECUNDARIO

OBSERVACION

Asi, en el caso de las personas juridicas colahoradoras, el registro del colaborador
también debera ser incorporado en el mismo anexo, consignando la siguiente
informacion:

IDENTIFICACION INSTITUCION NOMBRE
COLABORADORA RUT
ACTIVIDAD
COMUNA
MAIL
FONO
INSTANCIA DE COLABORACION DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DE COLABORACION
OBSERVACION

El Registro de Beneficiarios y colaboradores FIC debe ser entregado como anexo del
Informe de Cierre Técnico del Proyecto.




3.3.15.Compromiso beneficiarios y colaboradores de proyecto

Tanto el beneficiario como el colaborador del Proyecto deberdn suscribir un
documento en el que se comprometan a apovar y/o realizar las acciones que
correspondan para el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

El objetivo de este documento es establecer un compromisc de buenas practicas de
ambas partes, especialmente del beneficiario como receptor de los resultados del
proyecto financiado con recursos publicos del Gobierno Regional de Tarapaca. Este
puede ser establecido a través de un documento tipo (Anexo 8 del presente manual),
o bien mediante un convenio establecido entre ambas partes.

Los Compromisos, tanto de los Beneficiarios como de los colaboradores FIC, debe
ser entregado como anexo del Informe de Cierre Técnico del Proyecto.

3.3.16. Registro de egreso beneficiario FIC

A diferencia del documento de registro de beneficiarios y colaboradores del
proyecto, se establece para el proceso de cierre un documento denominado,
Registro de egreso de beneficiario FIC (Anexo 10 del presente manual). Este
documento de caracter personal para cada beneficiario tiene por objetivo catastrar
las condiciones de salida o “egreso” de la persona natural o juridica que recibié el
beneficio directo del proyecto FiC, en términos de detallar el apoyo que recibié del
proyecto y establecer las condiciones de salidas del proyecto. Lo anterior, consigna
una serie de indicadores de salida, su expresién matematica y valores meta para ser
monitoreados en el futuro.

3.3.17.Productos

Los productos se refieren a todos los elementos tangibles o intangibles que resultan
de la ejecucion de la iniciativa para alcanzar cada uno de los componentes u
objetivos especificos establecidos previamente. Asi, el Gobierno Regional verificard
la obtencién de productos de acuerdo con lo planificado, registrando por tipologia y
condiciones de salida respecto de una condicion base (por ejemplo, de los
beneficiarios). Esta etapa, que da cumplimiento a los componentes del proyecto,
seran medidos a través de analisis cuantitativo o cualitativo en base a indicadores
ponderados una vez haya finalizado la ejecucion técnica del proyecto. El desempefio
de los indicadores de producto, deben incorporarse en el Gltimo Informe de avance
técnico y profundizar en Informe de cierre técnico.

Se recomienda el disefio de indicadores pertinentes, ya sea por sector o tipo de
beneficiarios, donde el equipo ejecutor y en conjunto con los beneficiarios sean los
encargados de formularlos y especialmente establecer lineas base. Al finalizar la
ejecucidn del proyecto, en el Anexo “Encuesta de Participacidn y Resultados
Proyecto FIC” se deben registrar las condiciones de egreso de los beneficiarios, tales




Ademas, existen productos que en algunos casos responden a generacion de redes
de trabajo, firmas de convenios, los cuales también deben ser medidos con
posterioridad y evaluar su efectividad con respecto al sector o el Sistema Regional
de Innovacion.

La entrega de los productos al Gobierno Regional podra ser fisica o digital, segtn la
naturaleza de los productos, pudiendo corresponder a reportes, publicaciones,
informes, estudios, prototipos, equipamiento, laboratorios, plantas pilotos, entre
otros. Idealmente, esta entrega debera realizarse a medida que se obtienen los
productos durante la ejecucidn del proyecto, sin perjuicio de la obligacion de
incorporarse como adjuntos en formato digital en el Informe de Cierre Técnico.

4. CIERRE DE PROYECTO

4.1. Cierre Técnico del Proyecto y encuesta de cierre

Una vez finalizada la ejecucién de la iniciativa, la entidad ejecutora deberd presentar un
Informe de Cierre Técnico (Anexo 9 del presente manual) en el plazo maximo de 30 dias
corridos. En caso de ser observado por el Gobierno Regional, se deberan levantar estos
alcances en un plazo maximo de 30 dias corridos desde la fecha de emisién de las
observaciones.

El Informe de Cierre Técnico dara cuenta de la ejecucion completa de la iniciativa,
comprendiendo; objetivos generales y especificos, productos comprometidos, impacto,
viabilidad vy sostenibilidad, y otros, con sus correspondientes indicadores y medios de
verificacion. Asimismo, este proceso de cierre constituye la Gltima instancia oficial para
entregar los productos del proyecto al Gobierno Regional, a través del mecanismo y
formatos pertinentes, de acuerdo a la naturaleza de estos.

Para estos efectos, los documentos que se deben incorporar son los siguientes:

e Informe de Cierre, Anexo con los medios de verificacion y validacién de los
productos obtenidos.

¢ Resumen Ejecutivo de la iniciativa mediante presentacién Power Point

e Respaldo en formato digital de los antecedentes antes citados y documentos
generados por el proyecto

e Registro de beneficiarios y colaboradores del proyecto {Anexo 7 de este manual)

e Compromiso de beneficiarios y/o colaboradores, o documento equivalente.

e Registro de egreso beneficiario FIC (Anexo 10 de este manual)

e Encuesta de participacion y resultados por beneficiario (Anexo 11 de este
manual)

e Productos por objetivos del proyecto.

Todo lo anterior segun lo definido por |a Divisién de Fomento e Industria.




Para efectos de dar cumplimiento al proceso de cierre de la iniciativa, levantamiento de
observaciones técnicas u otras, el ejecutor debera contar durante este proceso con al menos un
profesional que haya formado parte del equipo que ejecuté la iniciativa, financiado por la
entidad ejecutora.

El cierre técnico del proyecto se materializard una vez emitido el informe sin
observaciones por parte de la Divisién de Fomento e Industria, en el cual se indicara el
cumplimiento de objetivos, productos y conclusiones de la iniciativa, si correspondiere.

4.2. Cierre Administrativo

Para todos los efectos, el proyecto se encuentra cerrado y terminado
administrativamente cuando se ha informado el Cierre Financiero por parte de la
DIPREIN y el Cierre Técnico por parte de fa DIFOI.

4.3. Evaluacion Ex post resultados

El Gobierno Regional de Tarapaca, podra establecer una etapa de evaluacién expost,
correspondiente a los impactos de resultados finales del proyecto, visualizados a
mediano y largo plazo sobre los beneficiarios o la actividad, de acuerdo con la naturaleza
de la intervencién, objetivos y los fines del proyecto. Cabe sefialar que estas acciones
son posteriores a la ejecucién del convenio de transferencia entre el Gobierno Regional
y el ejecutor. Para esto, es necesaria la informacion de los beneficios, précticas,
competencias, entre otros, que quedaran instalados en el grupo objetivo una vez
terminado el proyecto. Asi, al finalizar la ejecucidon y egreso de los beneficiarios, el
equipo ejecutor debe generar indicadores pertinentes que puedan ser registrados
posteriormente. Para esta evaluacion, el horizonte de tiempo y el periodo donde se
evidenciarfan los fines del proyecto, seran de vital importancia para conocer impacto
real del proyecto en la regidn.

El instrumento utilizado para conocer el impacto de proyectos sobre la actividad seria
la Encuesta de evaluacion expost (Anexo 12 del presente manual).

5. ALCANCES RESPECTO A LA EJECUCION TECNICA

a) La entidad debera contar en forma permanente con un profesional directivo con
facultades suficientes para responder oportuna y cabalmente los requerimientos del
Gobierno Regional de Tarapacd, debiendo considerar a un suplente con iguales
atribuciones que el titular.

b) Toda accidn de seleccién de beneficiarios directos de la iniciativa sera de exclusiva
responsabilidad del ejecutor, debiendo ser debidamente informado previo a su
desarrollo al Gobierno Regional de Tarapacad.




¢} Tratandose de Iniciativas que contemplen entre sus productos la dictacion de cursos,
talleres u otro equivalente, serd responsabilidad del ejecutor que éstos cumplan con las
exigencias que [a normativa establece para ser impartidos, verificando los requisitos de
certificacion cuando corresponda y el debido cumplimiento de los prerrequisitos
académicos de seleccidén de beneficiarios, los que deberan ajustarse a procedimientos
transparentes, objetivos y debidamente informado y difundido a los beneficiarios.

d) Todas las entidades que participen como colaboradoras, asociadas u otras, en
actividades a nivel regional o nacional, a partir de la ejecucion y durante el desarrollo del
proyecto, deberdn ser informadas al Gobierno Regional de Tarapaca, previo a la
materializacién del apoyo/colaboracién, a fin de conocer sus alcances técnicos y
financieros. La presentacién de esta informacidn previa no obsta la emisidn del listado
final de colaboradores sefialada en el apartado 3.3.15, debiendo ser realizada a través
de los canales de comunicacion establecidos en el numeral 3.3.12.

e) Las iniciativas que consideren como producto el desarrollo de plataformas
tecnolégicas, deberan ser implementadas y en estado operativo a mas tardar 90 dias
corridos, posterior a la mitad del periodo de ejecucién de la iniciativa. Esto, con la
finalidad de contar con periodos de prueba o marcha blanca, que garanticen la
sustentabilidad de estas plataformas. En caso de no cumplir lo anterior o no justificar
debidamente la situacion, la iniciativa podria ser observada la técnicamente.

f) En el caso que existiesen cambios en los integrantes del equipo de trabajo, estos
deberan notificar mediante carta formal con 30 dias corridos de anticipacidn a su
contratacién, (adjuntando curriculum del nuevo profesional) a la Division de Fomento e
Industria del Gobierno Regional de Tarapaca para validar el cumplimiento del perfil de
cargo descrito en el inicio del proyecto. La DIFOI informara al ejecutor el resultado de la
validacion via correo electrénico o por el mismo canal recibido, extendiendo dicha
informacion a la DIPREIN para su debido registro y posterior verificacién en los informes
de rendicion de cuentas respectivos.
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6. GLOSARIO

a.

La Investigacion, que corresponde a la bisqueda metddica que tenga por objeto
generar nuevos conocimientos en el ambito cientifico o tecnoldgico.

Investigacion basica: consiste en trabajos experimentales o tedricos que se
emprenden fundamentalmente para obtener nuevos conocimientos acerca de
los fundamentos de fendmenos y hechos observables, sin pensar en darles
ninguna aplicacién o utilizacién determinada.

Investigacion aplicada: investigacion original realizada para la adquisicién de
nuevos conocimientos, dirigida fundamentalmente hacia un objetivo practico
especifico.

Desarrollo experimental: consiste en trabajos sisteméticos fundamentados en
los conocimientos existentes obtenidos por la investigacion o la experiencia
practica, y produccion de nuevos conocimientos que se dirigen a la fabricacién de
nuevos productos o procesos, o la mejora de los productos o procesos que ya
existen.

La investigacion y desarrollo: Comprende el trabajo creativo y sistemético
realizado con el objetivo de aumentar el caudal de conocimiento (incluyendo el
conocimiento de la humanidad, la cultura y la sociedad) e idear las nuevas
aplicaciones de conocimiento disponible.

La Innovacién

Innovacién Empresarial: Innovacion es la creacion de valor a través de la
transformacion de ideas o conocimientos en nuevos bienes o servicios, procesos,
métodos de comercializacion o métodos organizacionales.

La innovacion implica la implementacion de algo valorado por el mercado. Es
decir, para considerar que existe una innovacion, los cambios introducidos deben
traducirse en mejorias que sean percibidas por los consumidores y las empresas
y por las que el mercado esté dispuesto a pagar.

Se puede clasificar en 3 tipos basicos:

Innovaciones de bienes o servicios, {0 combinacion de ambos), nuevo o
mejorado, que se diferencia significativamente de los anteriores bienes o
servicios de la empresa, y que ha sido introducido al mercado o puesto a
disposicion de los potenciales usuarios.

Innovacion de producto, un bien o servicio que es nuevo o significativamente
distinto a los bienes y/o servicios que la empresa ha introducido previamente al
mercado.

Innovaciones de procesos de negocios, un proceso interno nueve o mejorado
para una o mas funciones de la empresa, que difiere significativamente de |




anteriores procesos internos y que ya ha sido implementado o puesto en marcha
dentro de la empresa.

Innovacion de Base Cientifica-Tecnolégica: Corresponde al desarrollo
experimental y [as demas actividades cientifico-tecnolégicas que pueden llevar a
fa generacion de productos, procesos o servicios nuevos o sustancialmente
mejorados, en las etapas previas a su comercializacidn.

Innovacién Social: Es la generacién de valor para la sociedad a través del
desarrollo de un producto, servicio o proceso novedoso o mejorado que satisface
una necesidad social de mejor forma que las soluciones existentes, produciendo
un cambio favorable en las condiciones sociales y de calidad de la vida en general

de la poblacién.

Innovacion Publica: Proceso de creacion de nuevas ideas utiles para las personas,
que culmina en su implementacion en el ambito publico y su transformacion en
valor pudblico para la sociedad. Estas nuevas ideas se traducen en nuevos
métodos, productos o servicios (o cambios sustanciales de estos), dirigidos a
mejorar los resultados de una organizacién publica, con foco en la ciudadania.

Se entienden ambos conceptos en congruencia con las orientaciones y/o
lineamientos estratégicos de instrumentos de planificacién del Gobierno
Regional en materias de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

. Emprendimiento: Este destino apunta a un problema o desafio complejo y de
caracter global, que por su grado de Innovacién y modelos de negocios pueden
crecer a alta velocidad. Emprendimiento con alta escalabilidad y que presenta
Innovacién, es decir, con capacidad de generar ingresos de forma mucho mas
rapida de lo que crece su estructura de costos.

La difusion y transferencia tecnolégica

Difusion Tecnolégica: Proceso mediante el cual se divuiga tecnologias,
conocimientos, técnicas e innovaciones que son capaces de aumentar la
competitividad de empresas y sectores productivos de un determinado territorio.

Dicho proceso, incluye también la identificacion de las necesidades u
oportunidades de crecimiento de las empresas que puedan ser abordadas a
través de la adquisicidon o mejoramiento del uso de tecnologia, normalmente
disponibles en el mercado.

Transferencia tecnoldgica: Consiste en el proceso mediante el cual instituciones
generadoras de conocimiento cientifico y tecnolégico identifican y transfieren
resultados de investigacién y desarrollo con potencial de comercializacién, ;

mercado o la sociedad, con el propdsito de generar valor. SiN
FOMENTD E INDUSTR}A




Algunos mecanismos tradicionales de transferencia tecnoldgica son:
Investigacion asociativa entre centros de investigacién y el sector privado para
desarrollar investigacion orientada (contratos 1+D, consorcios, etc.), Gestién de
activos de propiedad intelectual y comercializacién (patentes, licencias, modelos
de uso, etc.), Creacién de nuevas empresas de base cientifica-tecnoldgica vy
Gestidn tecnoldgica y orientacién técnica especializada, vy otros.

La formacién, insercién y atraccion de recursos humanos especializados: Se
entiende como formacion de recursos humanos especializados aquellas acciones
orientadas a apoyar y fortalecer la generacién de investigadores y profesionales
de excelencia, que logren niveles de competencia tales que les permita realizar
aportes significativos tanto para el desarrollo de la actividad cientifica y
tecnoldgica que requiere el pais como para el de sus actividades productivos y de
formacién académica. Incluye actividades que potencien la formacién de
habilidades en el sistema escolar, la formacién de pregrado, postgrado y
postitulo, asi como actividades de aprendizaje continuo y certificacidn de
competencias en el ambito de la ciencia, tecnologia, innovacién vy
emprendimiento.

Por su parte, la insercion y atraccién de esos recursos humanos involucra a
aquellas iniciativas que se orientan a aumentar las capacidades académicas,
cientificas y tecnoldgicas de las instituciones nacionales que desarrollan ciencia y
tecnologia, mediante la traida de investigadores internacionales de excelencia y
fa incorporacion y/o retencion de profesionales altamente calificados, tanto en la
academia como en el sector productivo nacional.

El fortalecimiento de redes para la innovacién y equipamiento de apoyo a la
competitividad: Facilitar un espacio de cooperacién y puesta en marcha de
proyectos cooperativos transversales entre diferentes agentes del sistema de
innovacion, donde se desarrollen espacios y elementos fisicos asociados a la
generacion de nuevos conocimientos y a la interaccidn de los agentes asociados
y/o vinculados al sistema de ciencia-tecnologia-empresa en el uso de nuevos
conocimientos.

El fomento de la cultura del emprendimiento y la innovacién; y el
emprendimiento innovador: Para que la innovacién se convierta en practica
efectiva, es de vital importancia promover una cultura y actitudes innovadoras
apropiadas a las necesidades y caracteristicas de su contexto socioecondmico.

Se entendera por fomento de la cultura del emprendimiento, ciencia, tecnologia
y la innovacidn toda accién que fomente y promueva la sensibilizacién,
motivacion e incorporacién de aptitudes mas abiertas de los agentes econdmico
y sociales, y la adquisicion de nuevos conocimientos en su desempefio concref




en el sistema de innovacién. Las actividades y programas financiados deberan
propender a una promocién y reforzamiento en distintos dmbitos (empresas,
personas y grupos sociales), enfatizando la voluntad de vencer el temor al
fracaso, la tolerancia al riesgo y la comprensiéon de los obstaculos como
oportunidades, y generando la certeza de que el desarrollo depende de Ia
capacidad de innovar.

Unido a lo anterior, es evidente que la cultura gue se ha de promover para
incentivar la innovacién es aquella que motive el trabajo cooperativo y el uso de
redes, estimulando las transferencias y la difusién de nuevas practicas en pro de
la innovacion.

En las empresas se pueden introducir nuevas estructuras organizativas o nuevas
practicas para construir una nueva cultura de empresas, nuevas normas y nuevos
valores con el fin de mejorar su capacidad para innovar.

7. ANEXOS

- ANEXO 1 INFORME AVANCE TECNICO FIC EJECUTOR

- ANEXO 2 INFORME HITO CRITICO EJECUTOR

- ANEXO 3 INFORME ANALISIS AVANCE PROYECTO FIC

- ANEXO 4 INFORME HITO SUSTENTABILIDAD EJECUTOR
- ANEXO 5 SOLICITUD AMPLIACION PLAZO

- ANEXO 6 REGISTRO INSPECCION TECNICA

- ANEXO 7 REGISTRO BENEFICIARIOS Y COLABORADORES FIC
- ANEXO 8 COMPROMISO BENEFICIARIO FIC

- ANEXO 9 INFORME CIERRE TECNICO

- ANEXO 10 REGISTRO DE EGRESO BENEFICIARIO FIC

- ANEXO 11 ENCUESTA PARTICIPACION Y RESULTADOS

~  ANEXO 12 ENCUESTA EXPOST BENEFICIARIO FIC

26



ANEXO 1
INFORME AVANCE TECNICO FIC EJECUTOR




COBIERNC REGIONAL  Division de Fomento e Industria
TARAPACA Depto. Innovacién Ciencia y Tecnologia

GOBIERNO REGIONAL

TARAPACA

FONDO DE INNOVACION PARA LA COMPETITIVIDAD
FIC

INFORME DE AVANCE TECNICO

PROYECTO

EJECUTOR FECHA

DIRECTOR PROYECTO

GOBIERNO REGIONAL DE TARAPACA

Division de Fomento e Industria
Depto. Innovacién Ciencia y Tecnologia
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GORIERNORFGIONAL  [iieinie Pomento 6 industria.
TARAPACA Depto. Innovacion Ciencia y Tecnologia

I.- IDENTIFICACION

Nombre Proyecto

Institucién
Meonto Financiamiento FIC MS Fecha
Otros aportes M$
Afio FIC

Fecha inicio ejecucidn N° de Informe

Fecha término de ejecucidén
Cuotas entregadas Mes dltima rendicidn:
Monto transferido MS a la fecha
Equipo de Trabajo Nombre / Funcién

IL.- DESCRIPCION Y OBJETIVOS DEL PROYECTO

Breve descripcion de la iniciativa

Objetivo General

Objetivos Especificos

2 OWISION
?ro £ INDUSTR!



COREUOREOONAL [l falin do Fomeni eindisira
TARAPACA

Depto. Innovacién Ciencia y Tecnologia

lll.- RESULTADOS Y PRODUCTOS ESPERADOS AL FINALIZAR LA INICIATIVA

IV.- RESUMEN DE EJECUCION DEL PROYECTO.

Breve resumen del desarrolle y ejecucion del prayecto, indicando aspectos generales en términos administrativos,
técnicos, de gestién o financieros a destacar a la fecha de elaboracién de este documento.

V.- ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Indicar breve detalle y analisis de las actividades ejecutadas en el mes informado.




cosernonesonaL SRS D e industria
TARAPACA Depto. Innevacidn Ciencia y Tecnologia

VI.- RESULTADOS Y PRODUCTOS OBTENIDOS

Desarrollar andlisis de los productos y sus objetives, segln; % de avance, productos y/o resultados preliminares,
avance seglin carta Gantt, hitos, dificultades para su logro, acciones de mitigacion y otros. Utilizar como herramienta
base el Programa de Trabajo.
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CORBIERNO REGIONAL.  Division de Fomento e Industria

TARAPACA Depto. Innovacidn Ciencia y Tecnologia

Indicar la Carta Gantt y su avance, vinculando las actividades desarrolladas con la etapa ejecutada en el mes
informado. Indicar las actividades programadas gue no pudieron ejecutarse, informar y fundamentar. Serd
responsabilidad de la Entidad Ejecutora respectiva mantener informado al Gobierno Regional de Tarapaca de los
avances técnicos, los ajustes y/o madificaciones que puedan sufrir los calendarios de actividades programadas en
funcién de la ejecucidn.

VIil.- HITOS

Indicar y describir los principales hitos logrados durante el mes de ejecucién, en términos de acciones, logros
importantes a destacar, final a una etapa o que generen una nueva actividad. (Por ejemplo, durante el mes anterior
finalizé la etapa de andlisis de informacién base para el proyecto, o se constituye el equipo profesional de ejecucion
del proyecto, etc.)

IX.- DIFICULTADES OBSERVADAS O DETECTADAS.

Indicar si ohservan u han detectado dificultades, en términos administrativos, técnicos, financieros o de entorno, que
pudieran afectar la concrecién de actividades programadas, tanto en el mes informado o en los préximos meses de

ejecucion.

o
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GOBIERNO REGIONAL G.O_BI.ERNO REGIONAL. DE TABAPACA
TARAPACA Division de Fomento e Industria
Depto. Innovacién Ciencia y Tecnolegia

X.- PROXIMAS ACTIVIDADES

X1.-MEDIOS DE VERIFICACION

Se solicita adjuntar e identificar la documentacién de verificacién de las distintas actividades realizadas, como
registros, actas de acuerdos, listados, fotograffas, u otros, como también los verificadores de productos obtenidos,
informes, estudios, publicaciones, etc,

Anexo 1.-

Anexo 2.-

Anexo 3.-

Nombre y Firma
Profesional responsable

DIVISIO
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sosierno REGionAL B o€ Industria
TARAPACA Depto. Innovacion Ciencia y Tecnologia

ANEXOS

*Medios de Verificacion
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ANEXO 2
INFORME HITO CRITICO EJECUTOR




GOBIERNO REGIONAL

TARAPACA

FONDO DE INNOVACION PARA LA COMPETITIVIDAD
FIC

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE HITO CRiTICO

PROYECTO

EJECUTOR FECHA
DIRECTOR
PROYECTO

GOBIERNO REGIONAL DE TARAPACA

Divisién de Fomento e Industria
Depto. Innovacion Ciencia y Tecnologia
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GOBIERNG REGIONAL DE TARAPACA
SOCTE O EESG DAL Division de Planificacion y Desarroflo RegionalDepto.

TARAPACA Coordinacién de ia Inversion Plblica

.- IDENTIFICACION

Nombre Proyecto

Institucién
Monto financiamiento FIC MS Fecha
Otros aportes M$
Afio FIC

Fecha inicio ejecucidn N® de Informe
Fecha Término de ejecucion
Cuotas entregadas Mes ltima rendicion:
Monto transferido MS a la fecha
Equipo de Trabajo Nombre / Funcion

Il.- DESCRIPCION Y OBIETIVOS DEL PROYECTO

Breve descripcion de la iniciativa

Objetivo General

Objetivos Especificos

lll.- RESULTADOS Y PRODUCTOS ESPERADOS AL FINALIZAR LA INICIATIVA

fw : -o\
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GOBIERNO REGIONAL DE TARAPACA
GOBIERNO REGIONAL  nivigién de Planificacién y Desarrollo  RegionalDepto.
TARAPACA Coordinacién de la Inversion Pidblica

IV.- RESUMEN DE EJECUCION DEL PROYECTO.

Breve resumen del desarrollo y ejecucion del proyecto, indicando aspectos generales en términos administrativos,
técnicos, de gestion o financieros a destacar a la fecha de elaboracidn de este documento.

V.- DESCRIPCION DEL HITO CRITICO IDENTIFICADO

Indicar breve detalle el hito critico o de riesgo.




GOBIERNC REGIONAL DE TARAPACA
GOBIERNO REGIGNAL Division de Planificacién y Desarrollo RegionalDepto.
TARAPACA Coordinacion de la Inversién Pablica

VI.- DESCRIPCION DE LAS GESTIONES REALIZADAS PARA DAR CUMPLIMIENTO LA HITO

Desarrollar analisis de los mecanismos de cumplimiento del hito critico
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Indicar la Carta Gantt y su avance, vinculando el cumplimiente del hito

VIil.- MEDIOS DE VERIFICACION DEL HITO LOGRADO

Se solicita adjuntar e identificar la documentacidn de verificacidn de las distintas actividades realizadas que vinculan
el cumplimiento del hito critico del proyecto

Anexo 1.-
Anexo 2.-
Anexo 3.-

Nombre y Firma
Profesional responsable




GOBIERNO REGIONAL GOBIERNO REGIONAL DE TARAPACA

Divisién de Planificacién y Desarrollo RegionalDepto.
TARAPACA Coordinacion de la Inversion Pablica
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ANEXO 3
INFORME ANALISIS AVANCE PROYECTO FIC




GOBIERNO REGIONAL  Division de Fomento e Industria
TARAPA Departamento de Innovacién Ciencia y Tecnologia

FONDO DE INNOVACION PARA LA COMPETITIVIDAD FIC-R
INFORME ANALISIS AVANCE TECNICO PROYECTO FIC

I.- Identificacidn Iniciativa

Nombre

Financiamiento FIC M$
Otros aportes M$
Total M$

Fecha inicio ejecucién | Fecha término ejecucién
Periodo observado

Il.- Descripcion y Objetivos proyecto

Descripcicn

Objetivos

I1l.- Elementos Analizados

Avance Técnico del Proyecto

Proceso de validacién de hito critico

Proceso de validacidn de hito de sustentabilidad
Resultados intermedios del proyecto

Resultados de Producto

Solicitud de pronunciamiento

Otros.

IV.- Andlisis general del proyecto

Avance del proyecto No | Parcial | Si Cbservacidn
Las actividades se desarrollan de acuerdo con el
cronograma

Las actividades descritas estan relacionadas y son las
consignadas en el proyecto original.

Se identifican claramente resultados preliminares

Los resultados preliminares, responden a los objetivos
planteados
Se identifican los principales hitos del proyecto.




GOBIERNO REGIONAL  Division de Fomento e Industria
TARAPAC Departamento de Innovacién Ciencia y Tecnologia

Vv

Se obhservan o visualizan dificultades para, o en la
ejecucion de las actividades.

Se detectan modificaciones a la planificacion original del
proyecto, en tiempo, actividades, objetivos ¢ resultados
esperados.,

V.- Alcances y recomendaciones.

Profesional

Nombre y firma




ANEXO 4
INFORME HITO SUSTENTABILIDAD EJECUTOR




GOBIERNO REGIONAL

TARAPACA

FONDO DE INNOVACION PARA LA COMPETITIVIDAD
FIC

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE HITO DE
SUSTENTABILIDAD DEL PROYECTO

PROYECTO

EJECUTOR FECHA

DIRECTOR
PROYECTO

GOBIERNO REGIONAL DE TARAPACA

Division de Fomento e Industria
Departamento de Ciencia, Tecnologia e Innovacién




.- IDENTIFICACION

Nombre Proyecto

Institucién

Monto Financiamiento FIC M$

Fecha

Otros Aportes

Afio FIC

Fecha inicio ejecucion

Periodo de Informe

Fecha de término de ejecucidn

Cuotas entregadas

Mes dltima rendicion:

Monto transferido MS a la fecha

Equipo de Trabajo Nombre / Funcion

Il.- DESCRIPCION Y OBJETIVOS DEL PROYECTO

Breve descripcion de la iniciativa

Objetivo General

Obijetivos Especificos
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lil.- RESULTADOS Y PRODUCTOS ESPERADOS AL FINALIZAR LA INICIATIVA

IV.- RESUMEN DE EJECUCION DEL PROYECTO.

Breve resumen del desarrollo y ejecucién del proyecto, indicando aspectos generales en términos administrativos,
técnicos, de gestion o financieros a destacar a la fecha de elaboracién de este documento.

V.- DESCRIPCION DEL HITO SUSTENTABILIDAD

Indicar breve detalle el hito sustentabilidad.

FSMEN
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VI.- DESCRIPCION DE LAS GESTIONES REALIZADAS PARA DAR CUMPLIMIENTO AL HITO

Desarrollar andlisis de los mecanismos de cumplimiento del hito de sustentabilidad
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Indicar la Carta Gantt y su avance, vinculando el cumplimiento del hito

VIII.-MEDIOS DE VERIFICACION DEL HITO LOGRADO

Se solicita adjuntar e identificar la documentacién de verificacidn de las distintas actividades realizadas que vinculan
el cumplimiento del hito critico de sustentabilidad

Anexo 1.-
Anexo 2.-
Anexo 3.-

Nombre y Firma
Profesional responsable
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ANEXO 5
SOLICITUD AMPLIACION PLAZO
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LOGO Institucién = § GOBIERNO REGIOMAL

7§ TARAPACA

SOLICITUD AMPLIACION DE PLAZO DE PROYECTO

L IDENTIFICACION PROYECTO

NOMBRE PROYECTO
CODIGO BIP
COSTO TOTAL M$

ENTIDAD EJIECUTORA
ESTADO

FECHA INICIO

FECHA TERMINO :

. DESCRIPCION PROYECTO

1. OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS

Iv. PRODUCTOS Y RESULTADOS ESPERADOS

V. AVANCE DE PROYECTO

Vi PRINCIPALES DIFICULTADES Y FUNDAMENTOS DE SCLICITUD

VII. NUEVO CRONOGRAMA PROPUESTO/CARTA GANTT MODIFICADA

Firma Director del proyecto




ANEXO 6
REGISTRO INSPECCION TECNICA




GOBIERNO REGIONAL DIVISION DE FOMENTO E INDUSTRIA
TARAPACA Departamento de Ciencia Tecnologia e Innovacidn

FONDO DE INNOVACIC)N PARA LA COMPETITIVIDAD FIC
REGISTRO INSPECCION TECNICA

l.- Identificacion Iniciativa

Nombre

FECHA
UBICACION
HORA INICIO [ HORATERMING |

NOMBRE INSTITUCION FIRMA




GOBIERNO REGIONAL DIVISION DE FOMENTO E INDUSTRIA
TARAPACA Departamento de Ciencia Tecnaologia e Innovacién

I.- Objetivo técnico de la inspeccion

Objetivos

111.- Actividades realizadas

NDUSTRIA
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QuE . A



GOBIERNO REGIGNAL DIVISION DE FOMENTQ E INDUSTRIA
TARAPACA Departamento de Ciencia Tecnologia e Innovacién

IV.- Observaciones y hallazgos detectados

Profesionales terreno:

Nombre y Firma Nombre y Firma




ANEXO 7
REGISTRO BENEFICIARIOS Y COLABORADORES
FIC
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ANEXO 8
COMPROMISO BENEFICIARIO FIC
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FORMATO CARTA COMPROMISO
BENEFICIARIO Y/O COLABORADOR PROYECTO FIC

(Nombre), (RUT), declaro conocer el proyecto FIC (Nombre proyecto), ejecutado por

(Nombre Institucién) y siendo (beneficiario/colaborador) directo de este proyecto, vengo a

manifestar mi compromiso e interés de apoyar y/o colaborar en conjunto con las acciones
tendientes a obtener los objetivos planteados en el proyecto. Asimismo, es de mi interés
entregar las facilidades a la entidad ejecutora y al Gobierno Regional de Tarapaca, para
divulgacion de los beneficios directos e impactos futuros que puedan tener este proyecto

en mi actividad, ya sea durante la ejecucion del proyecto o una vez finalizado este.

................... L XX de.vieinereersnnennnnennnn d@ 202X

Nombre, Cargo y Firma

DIVISIGN
FOMENTO EINDUSTRIA 2.

/4 T4
Q, N\
Yque -

Datos beneficiario, Nombre, Direccién, Fono, Ciudad, web page y correo electronico



ANEXO 9
INFORME CIERRE TECNICO
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GOBIERNO REGIONAL

TARAPACA , “

DET

INFORME DE CIERRE TECNICO
PROYECTO FONDO DE INNOVACION PARA LA COMPETITIVIDAD, FIC

1.- IDENTIFICACION INICIATIVA

NOMBRE PROYECTO

INSTITUCION EJECUTORA

FIC ANO PERIODO EJECUCION
CODIGO BiP M$ TOTAL (FIC+APORTES)

2.- DESCRIPCION

3.- OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

OBIETIVOS ESPECIFICOS

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

(indicar los objetivos alcanzados por la iniciativa. Debe justificar, si alguno de los objetivos no fue
alcanzado en su totalidad, o los resultados esperados no fueron adecuados respecto a la planificacién
inicial)
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GOBIERNQ REGIONAL ERNG INAL DE

TARAPACA omento

4.- PRODUCTOS

(Nombre v descripcion de cada producto)

5.- INDICADORES DE RESULTADOS Y PRODUCTOS

N° | Nombre Indicador Expresién Valor Meta Valor Final Medios de
matematica verificacién

6.- PREPUESTO EJECUTADO

ITEM RESURSOS ASIGNADOS MS RESURSOS ASIGNADOS MS SALDOS MS
1,

2

TOTALES

Observaciones

7.- DESARROLLO DEL PROYECTO

Etapas




COBIERNG REGIONAL ER

TARAPACA

¢ Factores que afectaron positiva y negativamente la ejecucion de la iniciativa?

¢Qué aprendizajes pueden obtenerse, como oportunidades de mejora, a ser aplicadas en iniciativas
futuras?

8.- ANALISIS DEL IMPACTO REGIONAL

Explique de qué forma los resultados de la iniciativa contribuirdn a mejorar {a competitividad del sector

iSe establecieron mecanismos para la difusién e incorporacion de los resultados y productos a nivel
regional?

IISIoN
MENTD £ INDUSTRIA
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GOBIERNO REGIONAL M ONy

TARAPACA .

ZSe establecid, algtin tipo de complementariedad estratégica (técnica o financiera) para dar continuidad o
viabilidad a los productos resultantes?

9.- CONCLUSION Y OBSERVACIONES FINALES

10.- RECOMENDACIONES O SUGERENCIAS A CONSIDERAR PARA FUTUROS PROYECTOS

Nombre y Firma
Responsable/Coordinador iniciativa

DIVIsion
FOMENTD £ INDUSTRIA
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<
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GOBIERNO REGIONAL

TARAPACA

DOCUMENTOS ADJUNTOS

1.- PROGRAMA DE TRABAIO

2.- RESUMEN EJECUTIVO DE LA INICIATIVA (PPT)

3.- MEDIOS DE VERIFICACION PRODUCTOS OBJETIVO N°1
4.- MEDIOS DE VERIFICACION PRODUCTOS OBJETIVO N°2
5.- MEDIOS DE VERIFICACION PRODUCTOS OBJETIVO N°3
6.- MEDIOS DE VERIFICACION PRODUCTOS OBJETIVO N°4
7.- MEDIOS DE VERIFICACION PRODUCTOS OBJETIVO N°5
8.- RESPALDOS DIGITALES PRODUCTOS

9. REGISTROS DE BENEFICIARIOS DEL PROYECTO {ANEXO 7)
10. COMPROMISO BENEFICIARIO Y/O COLABORADOR, O DOCUMENTO EQUIVALENTE
11.- REGISTRO DE EGRESO BENEFICIARIO FIC (ANEXO 10}

12.- ENCUESTA DE PARTICIPACION Y RESULTADOS POR BENEFICIARIO (ANEXO 11}

DIVISISN i
FOMENTO E INOUSTRIA /
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ANEXO 10
REGISTRO DE EGRESO BENEFICIARIO FIC




GOBIERNG REGIONAL

TARAPACA

REC

REGISTRO DE EGRESO BENEFICIARIO FIC
PROYECTO FONDO DE INNOVACION PARA LA COMPETITIVIDAD, FIC

1.- IDENTIFICACION INICIATIVA

NOMBRE PROYECTO

INSTITUCION EJECUTORA

FiIc ARO

PERIODO EJECUCION

CODIGO BIP

MS
TOTAL(FIC+Aportes)

2.- DESCRIPCION

NOMBRE BENEFICIARIO
DIRECCION

CIUDAD COMUNA
RUT MAIL
CALIDAD JURIDICA TELEFONO

3.- DESCRIPCION DE BENEFICIOS ENTREGADOS POR EL PROYECTO

4.- INDICADORES DE IMPACTO EN LA ACTIVIDAD DEL BENEFICIARIO

N° Nombre
Indicador

Expresion
matematica

Valor inicial Valor
Términe proyecto Final

Periodo
monitoreo

Medios de
verificacion

5.- OBSERVACIONES

< GOB‘ER
A,
(0]

\O WA
$‘.‘G L ];4

)

2
w6
MENQFOUND\“SMA -
I

) &,
/ \‘_\‘
Quique - <



GOBIERNO REGICONAL

TARAPACA “

Cient

6.- RECOMENDACIONES O SUGERENCIAS A CONSIDERAR PARA PROYECTOS

Nombre y Firma
Responsable/Coordinador iniciativa

SO
v ON\ENTO £ IND




ANEXO 11
ENCUESTA PARTICIPACION Y RESULTADOS
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. GOBIERNO REGIONAL
ﬁ TARAPACA

ENCUESTA DE PARTICIPACION Y RESULTADOS PROYECTO FIC
PROYECTO FONDO DE INNOVACION PARA LA COMPETITIVIDAD, FIC

1.- IDENTIFICACION INICIATIVA

NOMBRE PROYECTO

NOMBRE PARTICIPANTE

INSTITUCION

EJECUTORA

FIC ANO PERIODO
EJECUCION

CODIGO BIP M$ TOTAL
(FIC+Aportes)

2 - DATOS BENFICIARIOS

NOMBRE
BENEFICIARIO
DIRECCION
CIUDAD
COMUNA MAIL

RUT TELEFONO

3.- CATEGORIA JURIDICA BENEFICIARIO

PERSONA JURIDICA PERSONA NATURAL
o Empresa o Estudiante
o Institucion Publica o Emprendedor
o Institucion Educacional o Empleado Publico
o Asociacion Gremial o Trabajador dependiente
o Asociacion Comunitaria o Trabajador por cuenta propia
o Institucién Sin Fines de Lucro o Actividades profesionales
o Otra... independientes

Otro:

C

4.- SECTOR DE DESARROLLO

Indique el sector de desarrollo donde desarrolla su actividad en la actualidad

Agropecuario
Pesca y Acuicultura
Turismo

Energia

Recursos Hidricos
Medio Ambiente

o ¢ 0O 0O 0 0
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GOBIERNO REGIONAL
ﬁ TARAPACA i

Social

Capital Humano

Salud

Industria, Comercio y Servicios
Educacion

Otro:

o 0 0 0 0 O

Describa las actividades que realizaba Ud., o su entidad, antes de participar
en el proyecto:

5.- PARTICIPACION EN EL PROYECTO

Indique el/los siguiente(s) aspectos que identifican y corresponden a la
vinculacién de Ud., o la entidad representada con el proyecto *vinculacion
y/o participacién en el proyecto

Recibié capacitacion técnica a traves de cursos

Participacion en una gira tecnologica

Apoyo técnico para una accion especifica de su actividad regular

Asesoramiento para mejorar o implementar un proceso, producto, modelo o

servicio

Participacién en Diplomado, Magister, Post titulo, u otros

o Receptor de conocimiento e informacion a fraves de los resultados del
proyecto como beneficiario directo

o Trabajo conjunto y colaborativo, para obtener un resultado atil para Ud., o
su institucion.

o Participacion en actividades varias (charlas, talleres, seminarios, etc)

o Ofro:

O 0 O 0O

O

Describa su vinculacién y/o participacion en el
proyecto:




GOBIERNO REGIONAL

TARAPACA

¢Durante su participacion en el proyecto, establecio alguna relacion,
asesoramiento u financiamiento con otras instituciones publicas? *
o Si
o No
o Tal vez/posiblemente

En caso de ser positiva la respuesta anterior, ¢ podria indicar su relacion con
esa(s) institucion (nes) publica(s)?

JCuando participé en el proyecto, desarroliaba actividades relacionadas al
sector, afines o similares con las materias abordadas por este?

o Si
o No

¢Durante su participacion en el proyecto, fue aplicando en sus actividades o
en su organizacion, alguno de los siguientes elementos transferidos?

Metodologias y practicas
Conocimiento

Tecnologia

Todas las anteriores
Ninguna de las anteriores
No aplica

Otro:

o ¢ 0 O 0 0O C

6.- RESULTADOS OBTENIDOS

Una vez finalizado el proyecto, ilos resultados obtenidos cumplieron las
expectativas de Ud., o de su entidad?

Si cumplieron las expectativas
medianamente

No se cumpliercn las expectativas
No sabe

o 0 0O C




GOBIERNO REGIONAL

TARAPACA i

¢Que accién(es) inicio Ud., o su entidad con los resultados obtenidos, una vez
finalizado el proyecto?

Formalizacion de actividades

Desarrollo de un nuevo producto, proceso o servicio
Realizar un nuevo proyecto

Postular a un fondo de fomento publico
Comercializar un producto o servicio

Asociarse con otras organizaciones

Buscar apoyo privado

Ninguna accion inmediata

Otro:

c 0O 0 C O C 000

.Que expectativas tenia Ud., o su entidad, para la aplicacion futura de los
resultados una vez finalizado el proyecto?

Mejorar la gestion de la organizacion
Aumentar las ventas de productos o servicio
Desarrollar nuevos productos y servicios
Contar con nuevas capacidades

Fortalecer la asociatividad

Otro:

¢ O 0 O C 0O

NOMBRE Y FIRMA DE PARTICIPANTE




ANEXO 12
ENCUESTA EXPOST BENEFICIARIO FIC
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- GOBIERNO REGIONAL
TARAPACA
ENCUESTA EXPOST PROYECTO FIC

PROYECTO FONDO DE INNOVACION PARA LA COMPETITIVIDAD, FIiC

1.- IDENTIFICACION INICIATIVA

NOMBRE PROYECTO

NOMBRE ENCUESTADO

INSTITUCION EJECUTORA

FIC ANO PERIODOQ EJECUCION
CODIGO BIP M$ TOTAL (FIC+Aportes)

2.- DATOS BENEFICIARIOS

NOMBRE
BENEFICIARIO

DIRECCION
CIUDAD

COMUNA MAIL
RUT TELEFONO

3 - CATEGORIA JURIDICA BENEFICIARIO

PERSONA JURIDICA PERSONA NATURAL
o Estudiante
o Empresa
o Institucién Pablica ° Emgggﬂgiﬁbnco
g gggﬁ:&?{;‘fg;‘eﬁg?nal o Trabajador dependiente
o Asociacion Comunitaria g Tra_b gjador por cueﬁta e
o Institucidén Sin Fines de Lucro = ACt'V'dad?S profesionales
o Ofra independientes
o Otro:

4.- SECTOR DE DESARROLLO

Indique el sector de desarrolio donde desarrolla su actividad en la actualidad

Agropecuario
Pesca y Acuicultura
Turismo

Energia

Recursos Hidricos
Medio Ambiente
Social

o ¢ O 0 0o O 0
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. GOBIERNO REGIONAL REG!
ﬁ TARAPACA

Capital Humano

Salud

Industria, Comercio y Servicios
Educacién

Otro:

O 0O 0 0 C

5.- INDICADORES DE IMPACTO EN LA ACTIVIDAD DEL BENEFICIARIO

Nombre Expresién Valor inicial Valor Periodo Medios de

N° . oy gy . i e AT
Indicador matematica Término proyecto Final monitoreo verificacién

5.- IMPACTO DEL PROYECTO

Esta parte del cuestionaric busca conocer sus condiciones en la actualidad, en
términos de saber si transcurrido un tiempo desde |a finalizacion del proyecto, se
pudieron aplicar los resultados y generar algin cambio en el desempefio de su
actividad

Cémo calificaria su competitividad (*) en la actualidad.

o Mas competitivo que antes del proyecto
o Menos competitivo que antes del proyecto
o lgual que antes del proyecto

o No sabe

(*) Se entiende competitividad como la capacidad de una persona u organizacion
para desarrollar ventajas competitivas con respecto a sus competidores y obtener
asi, una mejor posicién en su entorno.

En caso de ser positiva, indique que aspecto(s) puede(n) identificar la
aplicacién actual de los resultados del proyecto en sus actividades

Modificaciones de la gestién y procesos

Desarrollo de nuevos o mejorados productos y servicios
Participacién proyectos similares

Incorporacion de capacidades tecnolégicas y de Innovacion
Fortalecer asociatividad

Incorporacién de tecnologia

0O 0 00 C C




GOBIERNQ REGIONAL

TARAPACA

Realizacién de inversiones

Formalizacién de actividades relacionadas
No se perciben cambios

No sabe

o Otro:

:Qué influencia tuvo el proyecto sobre los efectos econdmicos de su
actividad o la entidad representada?

o Si
o No
o No sabe

o 0 C O

:Si la respuesta anterior es positiva, los recursos publicos recibidos, se
relacionan con los resultados del proyecto?

o Si
o No

¢Podria indicarnos qué tipo de apoyo publico recibio?

¢Respecto de los beneficios entregados por el proyecto, cuales son los
ofectos sobre el crecimiento de su actividad personal u de la empresa o
institucién que representa?

Inversiones productivas

inversiones comerciales

Inversion en Capital Humano

No hay inversion

Existe inversién pero no se relaciona al proyecto
Otro:

0o o o oo

;Sobre la influencia de los beneficios del proyecto e interaccidén con su
entorno, desde finalizacién del proyecto a la fecha, se han desarrollado
algunas de las siguientes acciones?

Acuerdos o convenios con otras organizaciones o empresas
Acuerdos con instituciones de asesoramiento

Participacion en mesas o redes de trabajo

Generacion de asociatividad

Otro:

O 0O O C ¢
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GOBIERNO REGIONAL

TARAPACA :

¢Ha establecido alguna vinculacién con instituciones puablicas o privadas
para el asesoramiento técnico de su actividad?

o Si
o No

Nombre y Firma
Beneficiario encuestado iniciativa




